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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1  ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
2.1.1	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ก)  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัิัทฯ มีธุีุรกรรมการส่่งออก, นำเข้า้ และเงินิกู้�ยืมระยะยาวเป็น็เงินิตราต่่างประเทศ  ซึ่่�งมีคีวามเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนเนื่่�องจาก

มีีลููกหนี้้�, เจ้้าหนี้้� และหนี้้�สิินในสกุุลเงิินต่่างๆ  ธุุรกรรมส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ
กำไร/ขาดทุุนจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนในงบกำไรขาดทุุนมาจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าของสินิทรัพัย์/์หนี้้�สินิที่่�เป็น็เงิินตราต่า่งประเทศ 

บริิษััทฯ รัับรู้้�กำไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิดัังนี้้�;

ล้้านบาท 2565 2564 2563

กำไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน, สุุทธิิ 7.16 18.00 16.26

บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการใช้้อนุุพันธ์์ทางการเงิินเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
เงิินตราต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ตามผู้้�บริิหารอาจพิิจารณาเลืือกใช้้สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้าเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเป็็นเฉพาะกรณีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าที่่�เปิิดสถานะไว้้

ข)  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษิัทัฯ ได้ด้อกเบี้้�ยรับัจากเงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสด และเงินิลงทุุนระยะสั้้�น บริษัิัท บริหิารความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ย

โดยการฝากเงิินสด รายการเทีียบเท่่าเงิินสด และเงิินลงทุุนโดยให้้มีีระยะเวลาครบกำหนดไถ่่ถอนและอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แตกต่่างกััน บริิษััทฯ  
ไม่่มีีสิินทรััพย์์ที่่�ต้้องอ้้างอิิงอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างมีีสาระสำคััญ

ค)  ความเสี่ยงจากสินเชื่อ
เนื่่�องจากบริิษัทัฯ  มีลููกค้้าจำนวนมากรายซึ่่�งครอบคลุุมถึึงลููกค้า้ที่่�เป็็นผู้�ผลิิต ผู้�จัดัจำหน่่ายและผู้้�บริิโภค ซึ่่�งบริิษัทัฯ จะพิจิารณา

ความเสี่่�ยงจากสิินเชื่่�อเป็็นแต่่ละรายลููกค้้า โดยพิิจารณาจากผลการจััดระดัับความน่่าเชื่่�อถืือในกรณีีที่่�ลููกค้้ามีีการถููกจััดระดัับดัังกล่่าว 
อย่่างเป็็นอิิสระ ในกรณีีที่่�ลููกค้้าไม่่มีีการถููกจััดระดัับความน่่าเชื่่�อถืือ บริิษััทฯ จะใช้้การควบคุุมความเสี่่�ยงเพื่่�อประเมิินคุุณภาพสิินเชื่่�อ 
ของลููกค้้า โดยพิิจารณาจากสถานะทางการเงิิน ประสบการณ์์ในอดีีต และปััจจััยอื่่�นๆ  ซึ่่�งการประเมิินความเสี่่�ยงแต่่ละรายเป็็นไปตาม 
ข้้อกำหนดโดยบอร์์ดบริิหาร  ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้มีีการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการให้้สิินเชื่่�อกัับลููกค้้าอยู่่�เสมอ  
ดัังนั้้�นฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าไม่่มีีความเสี่่�ยงจากการให้้สิินเชื่่�อในลููกหนี้้�การค้้ามากไปกว่่าจำนวนที่่�สำรองไว้้เผื่่�อการเรีียกชำระหนี้้�ไม่่ได้้ 

บริิษััทฯ ไม่่มีีความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดบริิษััท ฝากเงิินไว้้กัับ 
สถาบัันทางการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือหลายแห่่ง โดยนโยบายของบริิษััทฯ จะจำกััดความเสี่่�ยงโดยการกระจายเงิินฝากไม่่จำกััดเฉพาะ 
สถาบัันการเงิินแห่่งใดแห่่งหนึ่่�ง และสำหรับเงิินสดส่่วนเกิินจะนำไปลงทุุนในเงิินลงทุุนที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ำหรือเงิินลงทุุนที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือสููง 
ที่่�ครบกำหนดชำระ 90 วััน บริิษััท ไม่่เคยประสบผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนดัังกล่่าว

ง)  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
บริิษััทฯ บริิหารจำนวนเงิินสดที่่�มีีอย่่างเพีียงพอและเงิินลงทุุนในหลักทรััพย์์ที่่�มีีตลาดรองรัับโดยการหาแหล่่งเงิินทุุนแสดงให้้เห็็น

ได้้จากการที่่�มีีวงเงิินในการกู้้�ยืืมที่่�ได้้มีีการตกลงไว้้แล้้วอย่่างเพีียงพอ และความสามารถในการปิิดสถานะทางการตลาด
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2.1.2	 ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ
	บริิษััทฯ จััดซื้้�อวััตถุุดิิบเพื่่�อใช้้ในการผลิิต ทั้้�งจากผู้้�ค้้าในประเทศและต่่างประเทศ ยางธรรมชาติิ ยางสัังเคราะห์์ ผงคาร์์บอนด์์แบล็็ค 

เส้้นใยสัังเคราะห์์ และเคมีีภััณฑ์์ต่่าง ๆ เป็็นวัตถุุดิบที่่�สำคััญในการผลิิตยางรถยนต์ ซึ่่�งวััตถุุดิบในแต่่ละชนิิดสามารถจัดหาได้้จากผู้้�ผลิิต 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ การประเมิินคุุณภาพ การบริิหารจััดการวััตถุุดิิบอย่่างเป็็นระบบ 
และจััดทำแผนรองรัับกรณีีเกิิด ภาวะการขาดแคลนวััตถุุดิิบ หรืือความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ บริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับบริิษััทในเครืือกู๊๊�ดเยีียร์์
ในเอเชีียแปซิิฟิิก ยุุโรป อเมริิกาเหนืือ ลาติินอเมริิกา เพื่่�อป้้องกัันและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบและการผัันผวน
ของราคา วัตถุุดิบร่่วมกััน ซึ่่�งจากความร่่วมมืือกัันนี้้� ทำให้้บริิษััทฯ มีความมั่่�นใจในแผนรองรัับปััญหาและความเสี่่�ยง และมั่่�นใจว่่าสามารถ
รัับมืือกรณีีเกิิดการขาดแคลนวััตถุุดิิบได้้ ซึ่่�งจะลดความเสีียหายต่่อการผลิิตของบริิษััทฯ

2.1.3	 ความเสี่ยงจากลูกค้าหลัก (บริษัท กู๊ดเยียร์ สิงคโปร์)
ลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ คืือ บริิษััทกู๊๊�ดเยีียร์์สิิงคโปร์์  และเนื่่�องจากทั้้�งสองบริิษััทอยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทเดีียวกััน ดัังนั้้�นความเสี่่�ยง 

ที่่�จะสููญเสีียลููกค้้าหลัักนั้้�นจึึงลดลง

2.1.4	 ความเสี่ยงจากการที่ธุรกิจถูกขับเคลื่อนโดยบริษัทแม่ เช่น ด้านวิศวกรรม องค์ความรู้ (know-how) 
เครื่องหมายการค้า อื่น ๆ เป็นต้น

บริิษััทฯ จะกำหนดวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์การดำเนิินงานเองโดยใช้้กลยุุทธ์์โดยรวมของกลุ่่�มเป็็นแนวทาง ซึ่่�งวััตถุุประสงค์์ 
โดยทั่่�วไปนั้้�นจะเน้้นไปที่่�การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้ได้้ต้้นทุุนการผลิิตที่่�ต่่ำที่่�สุุดในขณะที่่�สามารถส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพดีี
ที่่�สุุด ตลอดจนการพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับตััวแทนจำหน่่ายในประเทศ

2.2  ความเสี่ยงด้านการตลาด
2.2.1	 ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ (Original Equipment Market: OEM)
ผู้้�ประกอบธุุรกิิจยานยนต์ที่่�มีีฐานการผลิิตในประเทศไทย ผลิิตรถยนต์เพื่่�อขายในประเทศ และเพื่่�อส่่งออก ดังนั้้�นความเสี่่�ยง 

ด้า้นการตลาดโดยตรง จึงขี้้�นอยู่่�กับัยอดขายรถยนต์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ พิจารณาจากยอดผลิิตรถยนต์ในประเทศโดยรวม พบว่่า
ปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 13% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 เป็็นไปตามแนวโน้้มยอดขายรถยนต์์ในประเทศและยอดการส่่งออกรถยนต์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 

อย่่างไรก็็ตาม ตลาดรถยนต์์ยัังขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยภายนอกซึ่่�งควบคุุมไม่่ได้้ที่่�กระทบต่่อแผนการผลิิต เช่่น ปััญหาน้้ำท่่วมในประเทศ 
ปััญหาการขาดแคลนเซมิิคอนดัักเตอร์์ (แผงวงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์) ที่่�เป็็นชิ้้�นส่่วนสำคััญในการผลิิตรถยนต์์ ที่่�ยัังส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�อง 
ต่อ่แผนการผลิติรถยนต์ข์องผู้้�ผลิติรถยนต์์ในประเทศไทย ตั้้�งแต่่ปี ี2563 จนถึงึปัจัจุุบันั รวมถึงึผลกระทบจากสงครามรัสัเซียี-ยููเครน ที่่�กระทบ
ต่่อระบบการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานระดัับโลก (Global supply chain and logistic issue)  ซึ่่�งกู๊๊�ดเยีียร์์ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงในจุุดนี้้�ไว้้แล้้ว  
และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการเพิ่่�มยอดจำหน่่ายในตลาดอื่่�น รวมถึึงการหาฐานลููกค้้าในอนาคตของตลาด OEM เพิ่่�มมากขึ้้�น

สััดส่่วนรายได้้ของตลาดโรงงานประกอบรถยนต์์ดัังนี้้�

สััดส่่วนรายได้้ 2565 2564 2563

ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์์ 17% 8% 11%

2.2.2	 ตลาดยางรถยนต์ทดแทน (Replacement Market)
ความต้้องการใช้้ยางรถยนต์์ในตลาดยางรถยนต์์ทดแทน (Replacement Market) ขึ้้�นอยู่่�กัับปริิมาณรถยนต์์ในประเทศไทยและ

จำนวนกิโลเมตรที่่�ขัับเคลื่่�อน จำนวนรถยนต์ที่่�จดทะเบีียนในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา แต่่ผู้้�บริิโภคเริ่่�มชะลอ
การเปลี่่�ยนยางรถยนต์์ 

จำนวนแบรนด์ของยางและผู้้�จััดจำหน่่ายยางรถยนต์ในประเทศไทยที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ทำให้้ตลาดยางรถยนต์ทดแทนมีภาวะการแข่่งขััน 
ที่่�สููงขึ้้�นตามไปด้้วย โดยเฉพาะการเข้้ามาทำตลาดของยางรถยนต์์ของแบรนด์์อื่่�นซึ่่�งใช้้กลยุุทธ์์ราคาทำให้้ภาวะการแข่่งขัันในตลาด 
สููงมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกปััจจััยหนึ่่�งคืือราคาวััตถุุดิิบที่่�เป็็นปััจจััยหลัักของยุุทธศาสตร์์ด้้านราคา
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ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิบก็็เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีผลอย่่างมากต่่อผลกำไรของบริิษััท ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�นลดลง 
ด้้วยกลยุุทธ์์การกำหนดราคาที่่�แม่่นยำ

เนื่่�องจากสภาวะตลาดที่่�มีีความไม่่แน่่นอน กู๊๊�ดเยีียร์์จึึงมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์การขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายให้้ครอบคลุุมกัับ 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคและเพิ่่�มการรัับรู้้�แบรนด์์ เพื่่�อรัักษาความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินงาน

สััดส่่วนรายได้้ของตลาดยางรถยนต์์ทดแทนดัังนี้้�

สััดส่่วนรายได้้ 2565 2564 2563

ตลาดยางรถยนต์์ทดแทน 48% 57% 59%

2.2.3	 ตลาดยางเครื่องบิน
ปััจจััยเสี่่�ยงในตลาดยางเครื่่�องบิินยังคงเกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการควบคุุมการติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ซึ่่�งเราได้้เห็็นการผ่่อนคลาย

มาตรการและข้้อจำกััดต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่ปีี 2565 และข้้อจำกััดทั้้�งหมดมีีแนวโน้้มจะถููกยกเลิิกในปี 2566 สำหรับภููมิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกนั้้�น  
การผ่่อนคลายข้้อจำกััดต่่าง ๆ  ในตลาดอื่่�น   ที่่�ไม่่ใช่่ประเทศจีีนช่่วยให้้การฟื้้�นตััวของตลาดภายในประเทศเป็็นไปอย่่างแข็็งแกร่่ง เมื่่�อเทีียบกัับ
ช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�แล้้ว อย่่างไรก็็ตามข้้อจำกััดที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศจีีนได้้ส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งตลาดภายในประเทศและเอเชีียแปซิิฟิิก และยััง 
ขยายผลสู่่�ตลาดต่่างประเทศทั่่�วโลกในวงกว้้าง 

ทิิศทางตลาดในปััจจุุบััน คือการเห็็นการฟื้้�นตััวของตลาดในเอเชีียแปซิิฟิิกที่่�มีีแนวโน้้มว่่าจะอยู่่�ที่่�ระดัับหรืือมากกว่่าในปีี 2572  
ทั้้�งยัังมีีการฟื้้�นตััวของการบิินระหว่่างประเทศที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�น  เนื่่�องจากประเทศจีีนเปิิดตลาดให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิสำหรัับธุุรกิิจ 
การท่่องเที่่�ยวมากขึ้้�น

การกลัับมาดํําเนิินการล่่าสุุดของเครื่่�องบิินโบอิ้้�ง 737Max ทั่่�วทั้้�งภููมิภาค รวมถึึงเที่่�ยวบิินล่่าสุุดในประเทศจีีน มีความสอดคล้้อง
กัับความต้้องการของยางเฉพาะที่่�ผลิิตในโรงงานในประเทศไทยของเรา นอกจากนี้้� การเพิ่่�มเทคโนโลยีีการผลิิตยางเรเดีียลที่่�มากขึ้้�น 
ในตลาดสายการบิิน เป็็นกํําลัังสำคััญที่่�ผลัักดัันให้้ความต้้องการยางเรเดีียลที่่�ผลิิตบนอุุปกรณ์์เรเดีียลในโรงงานในประเทศไทยมีีอััตรา 
การเติบิโตที่่�สููงขึ้้�นด้ว้ย ทั้้�งยังัส่่งผลไปสู่่�การเพิ่่�มกําํลังัการผลิติและความสามารถของโรงงานในประเทศไทยเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัวิวิัฒันาการ
ของตลาดการบิิน

สััดส่่วนรายได้้ของตลาดยางเครื่่�องบิินดัังนี้้�

สััดส่่วนรายได้้ 2565 2564 2563

ตลาดยางเครื่่�องบิิน 35% 35% 30%

2.2.4	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้หลักทรัพย์
เดอะ กู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์์ แอนด์ รัับเบอร์์ คอมปะนีี เป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนและตั้้�งอยู่่�ในสหรัฐอเมริิกา เป็็นผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 

โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 66.87 ของจำนวนหุ้้�นที่่�ออกจำหน่่าย ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของ เดอะ กู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์์ แอนด์์ รัับเบอร์์  
คอมปะนีี ในการดำเนิินกิิจการและการบริิหารงานของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ต้องอาศััยความร่่วมมืือกัับ เดอะ กู๊๊�ดเยีียร์์ ไทร์์ แอนด์์ รับเบอร์์  
คอมปะนี ีในด้า้นเทคโนโลยีใีนการผลิติ เทคโนโลยีีทางด้า้นวัตัถุุดิบิ การพััฒนาผลิติภัณัฑ์์ การจำหน่่ายผลิิตภัณัฑ์์ เทคโนโลยีสีารสนเทศและ
การบริิหารงาน เนื่่�องจากต้้องมีีการพึ่่�งพาอาศััยกััน บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงในดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ

2.3 ความเสี่ยงจากการค้ำ�ประกัน
บริิษััทฯ ได้้วางหนัังสืือค้้ำประกัันกัับกรมสรรพากรจำนวน 139 ล้้านบาท  เพื่่�อให้้กรมสรรพากรสามารถคืืนเงิินภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

จำนวน 139 ล้้านบาทให้้แก่่บริิษััทได้้ในระหว่่างที่่�การตรวจสอบภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มยัังไม่่เสร็็จสิ้้�น  โดยบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินภาษีีคืืนในระหว่่าง 
ปีี พ.ศ. 2562 ในขณะที่่�การตรวจสอบยัังคงดำเนิินต่่อไปในปีี 2565 และจากการพููดคุุยกัับเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบเบื้้�องต้้นยัังไม่่พบความเสี่่�ยง
ที่่�สรรพากรจะมีีการยกเลิิกการคืืนภาษีีดัังกล่่าว
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1  การควบคุมภายใน
9.1.1	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ในปี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ 

การควบคุุมภายในรวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�จััดไว้้บนเว็็บไซต์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งผ่่าน 
การสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและ 
เหมาะสมในด้้านต่่าง ๆ คืือ (1) การควบคุุมภายในองค์์กร  (2) การประเมิินความเสี่่�ยง  (3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน  (4) ระบบสารสนเทศ
และการสื่่�อสารข้้อมููล และ (5) ระบบการติิดตาม บริิษััทฯ ได้้กำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ มีีการตั้้�งเป้้าหมาย 
การปฏิิบััติิงานซึ่่�งควรจะปฏิิบััติิได้้จริิงและมีีการวััดผลอยู่่�เสมอ มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้การบริิหารงานมีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายป้้องกัันการกระทำที่่�อาจขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างพนัักงานกัับบริิษััทให้้พนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ 

ความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญเรื่่�องการสร้้างระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มุ่�งเน้้นให้้มีีการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงาน 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบดููแลและสอบทานความเหมาะสมและ 
ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะปกป้้อง
ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิิชอบของผู้้�บริิหาร โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้เกิิด 
ความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น บนพื้้�นฐานความเป็น็ธรรม
ของผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า ระบบควบคุุมภายในองค์์กรมีีความเพีียงพอที่่�จะป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ความเสี่่�ยงอัันอาจเกิิดจาก 
กรณีีที่่�ผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจเพีียงพอ บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อบกพร่่องใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน บริิษััทฯ  
มีีระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหาร และระดัับปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำหนดภาระหน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการ
ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ งบการเงิิน
ดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายบััญชีีอย่่างสม่่ำเสมอ บริิษััทฯ  
ได้้จััดเตรีียมงบการเงิินของบริิษััทด้้วยความระมััดระวัังรวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน บริิษััทฯ 
ได้จ้ัดัให้้มีกีารดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีปีระสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบัันทึกึข้้อมููลทางบััญชีีมีคีวามถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และเพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ
อย่่างมีีสาระสำคััญ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิหารเป็็นผู้�ดููแล
รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
มีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือ
ได้้ของงบการเงิินของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ตระหนักดีีว่่าข้้อมููลของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน 
ล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ จึงได้้กำชัับให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ตามความเป็็นจริิง เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญและยึึดถืือปฏิิบััติิ 
มาโดยตลอด 

ในส่่วนของงานด้านผู้้�ลงทุุนสัมัพันัธ์นั้้�น บริษิัทัฯ ยังัไม่่จัดัตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นเฉพาะ เนื่่�องจากกิจิกรรมในเรื่่�องดังักล่่าวยังัมีไีม่่มากนักั  
จึึงได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลได้้ที่่� 
โทร. 0 2909 8080 อีีเมล์์ GYTH_COSC@goodyear.com หรืือที่่� https://investor.goodyear.co.th/th
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9.1.2	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่แตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
-ไม่่มีี-

9.1.3	 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
หััวหน้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ คือ Ms. Maxine Mae J. Escoto ตำแหน่่ง Internal Audit Manager ภููมิภาคเอเชีีย

แปซิิฟิิค รายละเอีียดตามเอกสารแนบ 3 

9.2 รายการระหว่างกัน
บริิษััทฯ กำหนดนโยบาย และขั้้�นตอนการทำรายการระหว่่างกััน เพื่่�อให้้รายการระหว่่างบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

เป็น็ไปอย่่างโปร่่งใส และเพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้า
ทำรายการระหว่่างกััน ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหาร หรือผู้้�ที่่�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่สามารถเข้า้มามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมัติริายการระหว่่างกัันดังกล่่าวได้้ ใน
กรณีีที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม
เพื่่�อพิจิารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� การทำรายการที่่�เป็น็ข้อ
ตกลงทางการค้า้ที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป และการทำรายการที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�ไม่่เป็น็เงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป ให้้มีีหลักัการดังันี้้�

การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
การทำรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้้าที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษัทัฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน – กิจการ

ที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดียีวกันั กับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง ได้้รับัอนุุมัติเิป็็นหลักัเกณฑ์์จากคณะกรรมการบริษิัทัฯ  
ให้้ฝ่่ายจััดการ สามารถอนุุมััติิการทำธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้หากรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชน 
จะพึงึกระทำกัับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพิลในการที่่�ตนมีสถานะเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป จะต้้องถููกพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ และ/หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิติ่อ่ไป ทั้้�งนี้้� ให้ป้ฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ผู้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าว 
มีคีวามจำเป็็นและมีีความสมเหตุุสมผลโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ




