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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

2. การบัริหารจัดการความเสี่ยง

2.1  ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบัริษัท
2.1.1 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ก)  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บรษัิัทฯ	มธ่ีุรกรรมการส�งออก,	นิำเขา้	และเงนิิก้้ยืมระยะยาวเปน็ิเงนิิต่ราต่�างประเทศ		ซ่ึ�งมคีวามเสี�ยงจากอตั่ราแลกเปลี�ยนิเนิื�องจาก

มีล้กหุ้นิี�,	เจ้าหุ้นิี�	และหุ้นิี�สินิในิสก่ลเงินิต่�างๆ		ธุ่รกรรมส�วนิใหุ้ญ�ของบริษััทเป็นิสก่ลเงินิดอลลาร์สหุ้รัฐ
กำไร/ขาดทน่ิจากอตั่ราแลกเปลี�ยนิในิงบกำไรขาดทน่ิมาจากการเปลี�ยนิแปลงมล้ค�าของสนิิทรพัย/์หุ้นิี�สนิิที�เปน็ิเงินิต่ราต่�างประเทศ	

บริษััทฯ	รับร้้กำไร	(ขาดท่นิ)	จากอัต่ราแลกเปลี�ยนิส่ทธุิดังนิี�;

ล้านบัาท 2565 2564 2563

กำไร	(ขาดท่นิ)	จากอัต่ราแลกเปลี�ยนิ,	ส่ทธุิ 7.16 18.00 16.26

บริษััทฯ	ไม�มีนิโยบายในิการใช้อนิ่พันิธุ์ทางการเงินิเพื�อบริหุ้ารความเสี�ยงอันิเกิดจากความผันิผวนิจากอัต่ราแลกเปลี�ยนิ 
เงินิต่ราต่�างประเทศ	อย�างไรก็ต่ามผ้้บริหุ้ารอาจพิจารณาเลือกใช้สัญญาแลกเปลี�ยนิเงินิต่ราต่�างประเทศล�วงหุ้น้ิาเพื�อป้องกันิความเสี�ยง 
ที�อาจเกิดขึ�นิจากความผันิผวนิของอัต่ราแลกเปลี�ยนิเป็นิเฉีพาะกรณี

ณ	วันิที�	31	ธุันิวาคม	พ.ศ.	2565	บริษััทฯ	ไม�มีสัญญาซ่ื�อขายเงินิต่ราต่�างประเทศล�วงหุ้นิ้าที�เปิดสถืานิะไว้

ข)  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบัี้ย
บรษิัทัฯ	ไดด้อกเบี�ยรบัจากเงนิิสดและรายการเทยีบเท�าเงนิิสด	และเงนิิลงทน่ิระยะสั�นิ	บรษัิัท	บรหิุ้ารความเสี�ยงจากอตั่ราดอกเบี�ย

โดยการฝ่ากเงินิสด	รายการเทียบเท�าเงินิสด	และเงินิลงท่นิโดยใหุ้้มีระยะเวลาครบกำหุ้นิดไถื�ถือนิและอัต่ราดอกเบี�ยที�แต่กต่�างกันิ	บริษััทฯ	 
ไม�มีสินิทรัพย์ที�ต่้องอ้างอิงอัต่ราดอกเบี�ยอย�างมีสาระสำคัญ

ค)  ความเสี่ยงจากสินเชื่อ
เนิื�องจากบริษัทัฯ		มีลก้ค้าจำนิวนิมากรายซ่ึ�งครอบคลม่ถึืงลก้คา้ที�เป็นิผ้้ผลิต่	ผ้้จดัจำหุ้นิ�ายและผ้บ้ริโภค	ซ่ึ�งบริษัทัฯ	จะพจิารณา

ความเสี�ยงจากสินิเชื�อเป็นิแต่�ละรายล้กค้า	โดยพิจารณาจากผลการจัดระดับความนิ�าเชื�อถืือในิกรณีที�ล้กค้ามีการถ้ืกจัดระดับดังกล�าว 
อย�างเป็นิอิสระ	ในิกรณีที�ล้กค้าไม�มีการถ้ืกจัดระดับความนิ�าเชื�อถืือ	บริษััทฯ	จะใช้การควบค่มความเสี�ยงเพื�อประเมินิค่ณภาพสินิเชื�อ 
ของล้กค้า	โดยพิจารณาจากสถืานิะทางการเงินิ	ประสบการณ์ในิอดีต่	และปัจจัยอื�นิๆ		ซ่ึ�งการประเมินิความเสี�ยงแต่�ละรายเป็นิไปต่าม 
ข้อกำหุ้นิดโดยบอร์ดบริหุ้าร		ซ่ึ�งฝ่่ายบริหุ้ารได้มีการควบค่มด้แลการปฏิิบัต่ิใหุ้้เป็นิไปต่ามข้อบังคับเกี�ยวกับการใหุ้้สินิเชื�อกับล้กค้าอย้�เสมอ		
ดังนิั�นิฝ่่ายบริหุ้ารเชื�อว�าไม�มีความเสี�ยงจากการใหุ้้สินิเชื�อในิล้กหุ้นิี�การค้ามากไปกว�าจำนิวนิที�สำรองไว้เผื�อการเรียกชำระหุ้นิี�ไม�ได้	

บริษััทฯ	ไม�มีความเสี�ยงจากการกระจ่กตั่วของสินิเชื�อที�เกี�ยวข้องกับเงินิสดและรายการเทียบเท�าเงินิสดบริษััท	ฝ่ากเงินิไว้กับ 
สถืาบันิทางการเงินิที�นิ�าเชื�อถืือหุ้ลายแหุ้�ง	 โดยนิโยบายของบริษััทฯ	จะจำกัดความเสี�ยงโดยการกระจายเงินิฝ่ากไม�จำกัดเฉีพาะ 
สถืาบันิการเงินิแหุ้�งใดแหุ้�งหุ้นิึ�ง	และสำหุ้รับเงินิสดส�วนิเกินิจะนิำไปลงท่นิในิเงินิลงท่นิที�มีความเสี�ยงต่�ำหุ้รือเงินิลงท่นิที�มีความนิ�าเชื�อถืือส้ง 
ที�ครบกำหุ้นิดชำระ	90	วันิ	บริษััท	ไม�เคยประสบผลขาดท่นิจากเงินิลงท่นิดังกล�าว

ง)  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
บริษััทฯ	บริหุ้ารจำนิวนิเงินิสดที�มีอย�างเพียงพอและเงินิลงท่นิในิหุ้ลักทรัพย์ที�มีต่ลาดรองรับโดยการหุ้าแหุ้ล�งเงินิท่นิแสดงใหุ้้เหุ้็นิ

ได้จากการที�มีวงเงินิในิการก้้ยืมที�ได้มีการต่กลงไว้แล้วอย�างเพียงพอ	และความสามารถืในิการปิดสถืานิะทางการต่ลาด
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2.1.2 ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบั
	บริษััทฯ	จัดซ่ื�อวัต่ถื่ดิบเพื�อใช้ในิการผลิต่	ทั�งจากผ้้ค้าในิประเทศและต่�างประเทศ	ยางธุรรมชาต่ิ	ยางสังเคราะหุ้์	ผงคาร์บอนิด์แบล็ค	

เส้นิใยสังเคราะห์ุ้	และเคมีภัณฑ์์ต่�าง	ๆ	เป็นิวัต่ถ่ืดิบที�สำคัญในิการผลิต่ยางรถืยนิต์่	ซ่ึ�งวัต่ถ่ืดิบในิแต่�ละชนิิดสามารถืจัดหุ้าได้จากผ้้ผลิต่ 
ทั�งในิประเทศและต่�างประเทศ	บริษััทฯ	ได้กำหุ้นิดนิโยบายการจัดซ่ื�อวัต่ถื่ดิบ	การประเมินิค่ณภาพ	การบริหุ้ารจัดการวัต่ถื่ดิบอย�างเป็นิระบบ	
และจัดทำแผนิรองรับกรณีเกิด	ภาวะการขาดแคลนิวัต่ถื่ดิบ	หุ้รือความผันิผวนิของราคาวัต่ถื่ดิบ	บริษััทฯ	ร�วมมือกับบริษััทในิเครือก้�ดเยียร์
ในิเอเชียแปซ่ิฟื่ิก	ย่โรป	อเมริกาเหุ้นิือ	ลาต่ินิอเมริกา	เพื�อป้องกันิและบริหุ้ารความเสี�ยงที�อาจเกิดจากการขาดแคลนิวัต่ถื่ดิบและการผันิผวนิ
ของราคา	วัต่ถ่ืดิบร�วมกันิ	ซ่ึ�งจากความร�วมมือกันินิี�	ทำใหุ้้บริษััทฯ	มีความมั�นิใจในิแผนิรองรับปัญหุ้าและความเสี�ยง	และมั�นิใจว�าสามารถื
รับมือกรณีเกิดการขาดแคลนิวัต่ถื่ดิบได้	ซ่ึ�งจะลดความเสียหุ้ายต่�อการผลิต่ของบริษััทฯ

2.1.3 ความเสี่ยงจากลูกค้าหลัก (บัริษัท กู๊ดเยียร์ สิงคโปร์)
ล้กค้าหุ้ลักของบริษััทฯ	คือ	บริษััทก้�ดเยียร์สิงคโปร์		และเนิื�องจากทั�งสองบริษััทอย้�ภายใต่้กล่�มบริษััทเดียวกันิ	ดังนิั�นิความเสี�ยง 

ที�จะส้ญเสียล้กค้าหุ้ลักนิั�นิจึงลดลง

2.1.4 ความเสี่ยงจากการที่ธุรกิจถูกขับัเคลื่อนโดยบัริษัทแม่ เช่น ด้านวิศวกรรม องค์ความรู้ (know-how) 
เครื่องหมายการค้า อื่น ๆ เป็นต้น

บริษััทฯ	จะกำหุ้นิดวัต่ถ่ืประสงค์และกลย่ทธุ์การดำเนิินิงานิเองโดยใช้กลย่ทธุ์โดยรวมของกล่�มเป็นิแนิวทาง	ซ่ึ�งวัต่ถ่ืประสงค์ 
โดยทั�วไปนิั�นิจะเน้ินิไปที�การปรับปร่งกระบวนิการผลิต่เพื�อใหุ้้ได้ต้่นิท่นิการผลิต่ที�ต่�ำที�ส่ดในิขณะที�สามารถืส�งมอบผลิต่ภัณฑ์์ที�มีค่ณภาพดี
ที�ส่ด	ต่ลอดจนิการพัฒนิาความสัมพันิธุ์กับต่ัวแทนิจำหุ้นิ�ายในิประเทศ

2.2  ความเสี่ยงด้านการตลาด
2.2.1 ตลาดโรงงานประกอบัรถยนต์ (Original Equipment Market: OEM)
ผ้้ประกอบธุ่รกิจยานิยนิต์่ที�มีฐานิการผลิต่ในิประเทศไทย	ผลิต่รถืยนิต์่เพื�อขายในิประเทศ	และเพื�อส�งออก	ดังนิั�นิความเสี�ยง 

ดา้นิการต่ลาดโดยต่รง	จึงขี�นิอย้�กบัยอดขายรถืยนิต์่ทั�งในิประเทศและต่�างประเทศ	พิจารณาจากยอดผลิต่รถืยนิต์่ในิประเทศโดยรวม	พบว�า
ปี	2565	 เพิ�มขึ�นิ	13%	เมื�อเทียบกับปี	2564	 เป็นิไปต่ามแนิวโนิ้มยอดขายรถืยนิต่์ในิประเทศและยอดการส�งออกรถืยนิต์่ที�เพิ�มขึ�นิ	 
เมื�อเทียบกับปี	2564	

อย�างไรก็ต่าม	ต่ลาดรถืยนิต่์ยังขึ�นิอย้�กับปัจจัยภายนิอกซ่ึ�งควบค่มไม�ได้ที�กระทบต่�อแผนิการผลิต่	เช�นิ	ปัญหุ้านิ�ำท�วมในิประเทศ	
ปัญหุ้าการขาดแคลนิเซ่มิคอนิดักเต่อร์	 (แผงวงจรอิเล็กทรอนิิกส์)	 ที�เป็นิชิ�นิส�วนิสำคัญในิการผลิต่รถืยนิต่์	 ที�ยังส�งผลกระทบต่�อเนิื�อง 
ต่�อแผนิการผลติ่รถืยนิต่ข์องผ้ผ้ลติ่รถืยนิต่์ในิประเทศไทย	ตั่�งแต่�ป	ี2563	จนิถืงึปจัจบ่นัิ	รวมถืงึผลกระทบจากสงครามรสัเซ่ยี-ย้เครนิ	ที�กระทบ
ต่�อระบบการจัดการหุ้�วงโซ่�อ่ปทานิระดับโลก	(Global	supply	chain	and	logistic	issue)		ซ่ึ�งก้�ดเยียร์ได้ประเมินิความเสี�ยงในิจ่ดนิี�ไว้แล้ว	 
และบริหุ้ารจัดการความเสี�ยงด้วยการเพิ�มยอดจำหุ้นิ�ายในิต่ลาดอื�นิ	รวมถืึงการหุ้าฐานิล้กค้าในิอนิาคต่ของต่ลาด	OEM	เพิ�มมากขึ�นิ

สัดส�วนิรายได้ของต่ลาดโรงงานิประกอบรถืยนิต่์ดังนิี�

สัดส่วนรายได้ 2565 2564 2563

ต่ลาดโรงงานิประกอบรถืยนิต่์ 17% 8% 11%

2.2.2 ตลาดยางรถยนต์ทดแทน (Replacement Market)
ความต่้องการใช้ยางรถืยนิต่์ในิต่ลาดยางรถืยนิต่์ทดแทนิ	(Replacement	Market)	ขึ�นิอย้�กับปริมาณรถืยนิต่์ในิประเทศไทยและ

จำนิวนิกิโลเมต่รที�ขับเคลื�อนิ	จำนิวนิรถืยนิต์่ที�จดทะเบียนิในิประเทศไทยเพิ�มขึ�นิอย�างต่�อเนิื�องในิช�วงหุ้ลายปีที�ผ�านิมา	แต่�ผ้้บริโภคเริ�มชะลอ
การเปลี�ยนิยางรถืยนิต่์	

จำนิวนิแบรนิด์ของยางและผ้้จัดจำหุ้นิ�ายยางรถืยนิต์่ในิประเทศไทยที�เพิ�มส้งขึ�นิ	ทำใหุ้้ต่ลาดยางรถืยนิต์่ทดแทนิมีภาวะการแข�งขันิ 
ที�ส้งขึ�นิต่ามไปด้วย	 โดยเฉีพาะการเข้ามาทำต่ลาดของยางรถืยนิต่์ของแบรนิด์อื�นิซ่ึ�งใช้กลย่ทธุ์ราคาทำใหุ้้ภาวะการแข�งขันิในิต่ลาด 
ส้งมากยิ�งขึ�นิ	อีกปัจจัยหุ้นิึ�งคือราคาวัต่ถื่ดิบที�เป็นิปัจจัยหุ้ลักของย่ทธุศาสต่ร์ด้านิราคา



- 15 -

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

ความผันิผวนิของราคาวัต่ถื่ดิบก็เป็นิองค์ประกอบที�มีผลอย�างมากต่�อผลกำไรของบริษััท	ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องนิั�นิลดลง 
ด้วยกลย่ทธุ์การกำหุ้นิดราคาที�แม�นิยำ

เนิื�องจากสภาวะต่ลาดที�มีความไม�แนิ�นิอนิ	ก้�ดเยียร์จึงม่�งเนิ้นิกลย่ทธุ์การขยายช�องทางการจัดจำหุ้นิ�ายใหุ้้ครอบคล่มกับ 
ความต่้องการของผ้้บริโภคและเพิ�มการรับร้้แบรนิด์	เพื�อรักษัาความยืดหุ้ย่�นิในิการดำเนิินิงานิ

สัดส�วนิรายได้ของต่ลาดยางรถืยนิต่์ทดแทนิดังนิี�

สัดส่วนรายได้ 2565 2564 2563

ต่ลาดยางรถืยนิต่์ทดแทนิ 48% 57% 59%

2.2.3 ตลาดยางเครื่องบัิน
ปัจจัยเสี�ยงในิต่ลาดยางเครื�องบินิยังคงเกี�ยวข้องกับมาต่รการควบค่มการติ่ดเชื�อไวรัส	COVID-19	ซ่ึ�งเราได้เห็ุ้นิการผ�อนิคลาย

มาต่รการและข้อจำกัดต่�าง	ๆ	ตั่�งแต่�ปี	2565	และข้อจำกัดทั�งหุ้มดมีแนิวโน้ิมจะถ้ืกยกเลิกในิปี	2566	สำหุ้รับภ้มิภาคเอเชียแปซิ่ฟื่ิกนิั�นิ	 
การผ�อนิคลายข้อจำกัดต่�าง	ๆ 	ในิต่ลาดอื�นิ	ๆ 	ที�ไม�ใช�ประเทศจีนิช�วยใหุ้้การฟื่่�นิต่ัวของต่ลาดภายในิประเทศเป็นิไปอย�างแข็งแกร�ง	เมื�อเทียบกับ
ช�วงเดียวกันิของปีที�แล้ว	อย�างไรก็ต่ามข้อจำกัดที�เกิดขึ�นิในิประเทศจีนิได้ส�งผลกระทบต่�อทั�งต่ลาดภายในิประเทศและเอเชียแปซ่ิฟิื่ก	และยัง 
ขยายผลส้�ต่ลาดต่�างประเทศทั�วโลกในิวงกว้าง	

ทิศทางต่ลาดในิปัจจ่บันิ	คือการเหุ้็นิการฟ่ื่�นิต่ัวของต่ลาดในิเอเชียแปซ่ิฟื่ิกที�มีแนิวโน้ิมว�าจะอย้�ที�ระดับหุ้รือมากกว�าในิปี	2572	 
ทั�งยังมีการฟ่ื่�นิต่ัวของการบินิระหุ้ว�างประเทศที�แข็งแกร�งขึ�นิ	 เนิื�องจากประเทศจีนิเปิดต่ลาดใหุ้้กับนิักท�องเที�ยวต่�างชาต่ิสำหุ้รับธุ่รกิจ 
การท�องเที�ยวมากขึ�นิ

การกลับมาดําเนิินิการล�าส่ดของเครื�องบินิโบอิ�ง	737Max	ทั�วทั�งภ้มิภาค	รวมถึืงเที�ยวบินิล�าส่ดในิประเทศจีนิ	มีความสอดคล้อง
กับความต้่องการของยางเฉีพาะที�ผลิต่ในิโรงงานิในิประเทศไทยของเรา	นิอกจากนิี�	การเพิ�มเทคโนิโลยีการผลิต่ยางเรเดียลที�มากขึ�นิ 
ในิต่ลาดสายการบินิ	เป็นิกําลังสำคัญที�ผลักดันิใหุ้้ความต่้องการยางเรเดียลที�ผลิต่บนิอ่ปกรณ์เรเดียลในิโรงงานิในิประเทศไทยมีอัต่รา 
การเต่บิโต่ที�ส้งขึ�นิดว้ย	ทั�งยงัส�งผลไปส้�การเพิ�มกาํลงัการผลติ่และความสามารถืของโรงงานิในิประเทศไทยเพื�อใหุ้ส้อดคลอ้งกบัววิฒันิาการ
ของต่ลาดการบินิ

สัดส�วนิรายได้ของต่ลาดยางเครื�องบินิดังนิี�

 สัดส่วนรายได้ 2565 2564 2563

ต่ลาดยางเครื�องบินิ 35% 35% 30%

2.2.4 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้หลักทรัพย์
เดอะ	ก้�ดเยียร์	ไทร์	แอนิด์	รับเบอร์	คอมปะนิี	เป็นิบริษััทที�จดทะเบียนิและตั่�งอย้�ในิสหุ้รัฐอเมริกา	เป็นิผ้้ถืือหุ้่้นิรายใหุ้ญ�ของบริษััทฯ	

โดยถืือหุ้่้นิร้อยละ	66.87	ของจำนิวนิหุ้่้นิที�ออกจำหุ้นิ�าย	ดังนัิ�นิ	บริษััทฯ	จึงอย้�ภายใต่้การควบค่มของ	เดอะ	ก้�ดเยียร์	ไทร์	แอนิด์	รับเบอร์	 
คอมปะนิี	 ในิการดำเนิินิกิจการและการบริหุ้ารงานิของบริษััทฯ	บริษััทฯ	ต้่องอาศัยความร�วมมือกับ	เดอะ	ก้�ดเยียร์	 ไทร์	แอนิด์	 รับเบอร์	 
คอมปะนิ	ีในิดา้นิเทคโนิโลยใีนิการผลติ่	เทคโนิโลยีทางดา้นิวตั่ถ่ืดบิ	การพัฒนิาผลติ่ภณัฑ์์	การจำหุ้นิ�ายผลิต่ภณัฑ์์	เทคโนิโลยสีารสนิเทศและ
การบริหุ้ารงานิ	เนิื�องจากต่้องมีการพึ�งพาอาศัยกันิ	บริษััทฯ	จึงมีความเสี�ยงในิดำเนิินิธุ่รกิจอย�างต่�อเนิื�อง	หุ้ากมีการเปลี�ยนิแปลงผ้้ถืือหุ้่้นิ
รายใหุ้ญ�ของบริษััทฯ

2.3 ความเสี่ยงจากการค้ำาประกัน
บริษััทฯ	ได้วางหุ้นิังสือค�ำประกันิกับกรมสรรพากรจำนิวนิ	139	ล้านิบาท		เพื�อใหุ้้กรมสรรพากรสามารถืคืนิเงินิภาษัีม้ลค�าเพิ�ม

จำนิวนิ	139	ล้านิบาทใหุ้้แก�บริษััทได้ในิระหุ้ว�างที�การต่รวจสอบภาษีัม้ลค�าเพิ�มยังไม�เสร็จสิ�นิ	 โดยบริษััทฯ	ได้รับเงินิภาษีัคืนิในิระหุ้ว�าง 
ปี	พ.ศ.	2562	ในิขณะที�การต่รวจสอบยังคงดำเนิินิต่�อไปในิปี	2565	และจากการพ้ดค่ยกับเจ้าหุ้นิ้าที�ต่รวจสอบเบื�องต่้นิยังไม�พบความเสี�ยง
ที�สรรพากรจะมีการยกเลิกการคืนิภาษัีดังกล�าว
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9. การควบัคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1  การควบัคุมภายใน
9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบัริษัทเกี่ยวกับัระบับัการควบัคุมภายในของบัริษัท
ในิปี	2565	คณะกรรมการบริษััทได้ประเมินิความเพียงพอของระบบควบค่มภายในิต่ามแบบประเมินิความเพียงพอของระบบ 

การควบค่มภายในิรวมถึืงการบริหุ้ารจัดการความเสี�ยงที�จัดไว้บนิเว็บไซ่ต่์ของสำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหุ้ลักทรัพย์	ซ่ึ�งผ�านิ 
การสอบทานิของคณะกรรมการต่รวจสอบแล้ว	คณะกรรมการบริษััทเหุ้็นิว�าระบบการควบค่มภายในิของบริษััทฯ	มีความเพียงพอและ 
เหุ้มาะสมในิด้านิต่�าง	ๆ	คือ	(1)	การควบค่มภายในิองค์กร		(2)	การประเมินิความเสี�ยง		(3)	การควบค่มการปฏิิบัต่ิงานิ		(4)	ระบบสารสนิเทศ
และการสื�อสารข้อม้ล	และ	(5)	ระบบการต่ิดต่าม	บริษััทฯ	ได้กำหุ้นิดเป้าหุ้มายการดำเนิินิธุ่รกิจที�ชัดเจนิและวัดผลได้	มีการตั่�งเป้าหุ้มาย 
การปฏิิบัต่ิงานิซ่ึ�งควรจะปฏิิบัต่ิได้จริงและมีการวัดผลอย้�เสมอ	มีการจัดโครงสร้างองค์กรที�เหุ้มาะสมเพื�อใหุ้้การบริหุ้ารงานิมีประสิทธิุภาพ	
บริษััทฯ	ได้กำหุ้นิดนิโยบายป้องกันิการกระทำที�อาจขัดแย้งทางผลประโยชนิ์ระหุ้ว�างพนิักงานิกับบริษััทใหุ้้พนิักงานิยึดถืือปฏิิบัต่ิ	

ความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบับัการควบัคุมภายในของบัริษัท
บริษััทฯ	 ใหุ้้ความสำคัญเรื�องการสร้างระบบการควบค่มภายในิของบริษััทฯ	ม่�งเน้ินิใหุ้้มีการควบค่มด้แลการปฏิิบัติ่งานิ 

ใหุ้้มีประสิทธิุภาพ	คณะกรรมการบริษััทได้มอบหุ้มายใหุ้้คณะกรรมการต่รวจสอบรับผิดชอบด้แลและสอบทานิความเหุ้มาะสมและ 
ความมีประสิทธุิภาพของระบบการควบค่มภายในิ	เพื�อใหุ้้มั�นิใจว�าระบบการควบค่มภายในิของบริษััทฯ	เหุ้มาะสมและเพียงพอที�จะปกป้อง
ทรัพย์สินิของบริษััทฯ	และป้องกันิการแสวงหุ้าผลประโยชน์ิโดยมิชอบของผ้้บริหุ้าร	โดยมีการเปิดเผยข้อม้ลอย�างเพียงพอเพื�อใหุ้้เกิด 
ความโปร�งใสและสามารถืต่รวจสอบได้ต่ามแนิวทางการกำกับดแ้ลกิจการที�ด	ีทั�งนิี�	เพื�อประโยชน์ิส้งสด่ต่�อผ้ถ้ือืหุ้่้นิ	บนิพื�นิฐานิความเปน็ิธุรรม
ของผลประโยชนิ์ของผ้้มีส�วนิได้เสียท่กฝ่่าย

บริษััทฯ	เชื�อมั�นิว�า	ระบบควบค่มภายในิองค์กรมีความเพียงพอที�จะป้องกันิทรัพย์สินิของบริษััทฯ	ความเสี�ยงอันิอาจเกิดจาก 
กรณีที�ผ้้บริหุ้ารนิำไปใช้โดยมิชอบหุ้รือโดยไม�มีอำนิาจเพียงพอ	บริษััทฯ	ไม�พบข้อบกพร�องใด	ๆ	ที�เกี�ยวกับระบบควบค่มภายในิ	บริษััทฯ	 
มีระบบควบค่มภายในิทั�งในิระดับบริหุ้าร	และระดับปฏิิบัต่ิงานิที�มีประสิทธุิภาพ	ดังนิั�นิ	บริษััทฯ	จึงกำหุ้นิดภาระหุ้นิ้าที�	อำนิาจการดำเนิินิการ
ของผ้้ปฏิิบัต่ิงานิ	ผ้้บริหุ้ารไว้เป็นิลายลักษัณ์อักษัรอย�างชัดเจนิ	คณะกรรมการบริษััทเป็นิผ้้รับผิดชอบต่�องบการเงินิของบริษััทฯ	งบการเงินิ
ดังกล�าวจัดทำขึ�นิต่ามมาต่รฐานิการบัญชีที�รับรองทั�วไปในิประเทศไทย	บริษััทฯ	ปฏิิบัติ่ต่ามนิโยบายบัญชีอย�างสม�ำเสมอ	บริษััทฯ	 
ได้จัดเต่รียมงบการเงินิของบริษััทด้วยความระมัดระวังรวมทั�งเปิดเผยข้อม้ลสำคัญอย�างเพียงพอในิหุ้มายเหุ้ต่่ประกอบงบการเงินิ	บริษััทฯ	
ไดจ้ดัใหุ้้มกีารดำรงรักษัาไว้ซ่ึ�งระบบควบค่มภายในิที�มปีระสิทธิุผล	เพื�อใหุ้้มั�นิใจได้อย�างมีเหุ้ต่่ผลว�าการบันิทกึข้อมล้ทางบัญชีมคีวามถ้ืกต้่อง	
ครบถื้วนิ	และเพียงพอที�จะดำรงรักษัาไว้ซ่ึ�งทรัพย์สินิ	และเพื�อใหุ้้ทราบจ่ดอ�อนิเพื�อป้องกันิไม�ใหุ้้เกิดการท่จริต่หุ้รือการดำเนิินิการที�ผิดปกต่ิ
อย�างมีสาระสำคัญ

ในิการนิี�	คณะกรรมการบริษััทได้แต่�งตั่�งคณะกรรมการต่รวจสอบ	ซ่ึ�งประกอบด้วยกรรมการที�ไม�ใช�กรรมการบริหุ้ารเป็นิผ้้ด้แล
รับผิดชอบเกี�ยวกับค่ณภาพของรายงานิทางการเงินิและระบบควบค่มภายในิ	และความเหุ้็นิของคณะกรรมการต่รวจสอบ	คณะกรรมการ 
มีความเหุ้็นิว�าระบบควบค่มภายในิของบริษััทฯ	โดยรวมอย้�ในิระดับที�นิ�าพอใจ	และสามารถืสร้างความเชื�อมั�นิอย�างมีเหุ้ต่่ผลต่�อความเชื�อถืือ
ได้ของงบการเงินิของบริษััทฯ	ณ	วันิที�	31	ธุันิวาคม	2565	บริษััทฯ	ต่ระหุ้นัิกดีว�าข้อม้ลของบริษััทฯ	ทั�งที�เกี�ยวกับการเงินิและที�ไม�ใช�การเงินิ	
ล้วนิมีผลต่�อกระบวนิการตั่ดสินิใจของผ้้ลงท่นิและผ้้ที�มีส�วนิได้ส�วนิเสียของบริษััทฯ	จึงได้กำชับใหุ้้ฝ่่ายบริหุ้ารดำเนิินิการในิเรื�องที�เกี�ยวกับ 
การเปิดเผยข้อม้ลที�ครบถื้วนิ	ต่ามความเป็นิจริง	 เชื�อถืือได้	และทันิเวลา	ซ่ึ�งฝ่่ายบริหุ้ารของบริษััทฯ	ได้ใหุ้้ความสำคัญและยึดถืือปฏิิบัต่ิ 
มาโดยต่ลอด	

ในิส�วนิของงานิด้านิผ้ล้งทน่ิสมัพนัิธ์ุนิั�นิ	บรษิัทัฯ	ยงัไม�จดัต่ั�งหุ้นิ�วยงานิขึ�นิเฉีพาะ	เนิื�องจากกจิกรรมในิเรื�องดงักล�าวยงัมไีม�มากนิกั	 
จึงได้มอบหุ้มายใหุ้้เลขานิ่การบริษััท	ทำหุ้นิ้าที�ต่ิดต่�อสื�อสารกับผ้้ถืือหุ้่้นิรวมทั�งภาครัฐที�เกี�ยวข้อง	ทั�งนิี�	ผ้้ลงท่นิสามารถืต่ิดต่�อขอข้อม้ลได้ที�	
โทร.	0	2909	8080	อีเมล์	GYTH_COSC@goodyear.com	หุ้รือที�	https://investor.goodyear.co.th/th
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9.1.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบัที่แตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบัริษัท
-ไม�มี-

9.1.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบัภายใน 
หุ้ัวหุ้น้ิางานิต่รวจสอบภายในิของบริษััทฯ	คือ	Ms.	Maxine	Mae	J.	Escoto	ต่ำแหุ้นิ�ง	Internal	Audit	Manager	ภ้มิภาคเอเชีย

แปซ่ิฟื่ิค	รายละเอียดต่ามเอกสารแนิบ	3	

9.2 รายการระหว่างกัน
บริษััทฯ	กำหุ้นิดนิโยบาย	และขั�นิต่อนิการทำรายการระหุ้ว�างกันิ	เพื�อใหุ้้รายการระหุ้ว�างบ่คคลหุ้รือนิิต่ิบ่คคลที�อาจมีความขัดแย้ง

เปน็ิไปอย�างโปร�งใส	และเพื�อเป็นิการรักษัาผลประโยชน์ิของบริษััทฯ	โดยบริษััทฯ	จะปฏิิบัติ่ต่ามกฎหุ้มายว�าด้วยหุ้ลักทรัพย์และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์	
และข้อบังคับ	ประกาศ	คำสั�ง	หุ้รือข้อกำหุ้นิดของคณะกรรมการกำกับต่ลาดท่นิ	และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้�งประเทศไทยที�เกี�ยวข้องกับการเข้า
ทำรายการระหุ้ว�างกันิ	ทั�งนิี�	ผ้บ้ริหุ้าร	หุ้รือผ้้ที�มสี�วนิได้ส�วนิเสียจะไม�สามารถืเขา้มามีส�วนิร�วมในิการอนิมั่ต่ริายการระหุ้ว�างกันิดังกล�าวได้	ในิ
กรณีที�กฎหุ้มายกำหุ้นิดใหุ้้ต่้องได้รับอนิ่มัต่ิจากที�ประช่มคณะกรรมการบริษััทฯ	บริษััทฯ	จะจัดใหุ้้มีคณะกรรมการต่รวจสอบเข้าร�วมประช่ม
เพื�อพจิารณาและใหุ้้ความเห็ุ้นิเกี�ยวกบัความจำเป็นิในิการทำรายการและความสมเหุ้ต่่สมผลของรายการนิั�นิๆ	ทั�งนิี�	การทำรายการที�เปน็ิข้อ
ต่กลงทางการคา้ที�มเีงื�อนิไขการคา้โดยทั�วไป	และการทำรายการที�เปน็ิขอ้ต่กลงทางการคา้ที�ไม�เปน็ิเงื�อนิไขการคา้โดยทั�วไป	ใหุ้้มีหุ้ลกัการดงันิี�

การทำารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
การทำรายการระหุ้ว�างกันิที�เป็นิขอ้ต่กลงทางการค้าที�มเีงื�อนิไขการค้าโดยทั�วไป	ระหุ้ว�างบริษััทฯ	และบริษัทัฯ	ที�เกี�ยวข้องกันิ	–	กิจการ

ที�อย้�ภายใต้่การควบค่มเดยีวกนัิ	กับกรรมการ	ผ้บ้ริหุ้าร	หุ้รอืบค่คลที�มคีวามเกี�ยวข้อง	ได้รบัอนิมั่ต่เิป็นิหุ้ลกัเกณฑ์์จากคณะกรรมการบรษิัทัฯ	 
ใหุ้้ฝ่่ายจัดการ	สามารถือนิ่มัต่ิการทำธุ่รกรรมดังกล�าวได้หุ้ากรายการดังกล�าวนิั�นิมีข้อต่กลงทางการค้าในิลักษัณะเดียวกับที�วิญญู้ชนิ 
จะพงึกระทำกับค้�สญัญาทั�วไปในิสถืานิการณ์เดียวกันิ	ด้วยอำนิาจต่�อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธุพิลในิการที�ต่นิมีสถืานิะเป็นิกรรมการ	
ผ้้บริหุ้าร	หุ้รือบ่คคลที�มีความเกี�ยวข้อง

การทำารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
การทำรายการที�เป็นิข้อต่กลงทางการค้าที�ไม�เป็นิเงื�อนิไขการค้าโดยทั�วไป	จะต่้องถื้กพิจารณาและใหุ้้ความเหุ้็นิโดยคณะกรรมการ

ต่รวจสอบก�อนินิำเสนิอต่�อคณะกรรมการบรษัิัทฯ	และ/หุ้รอืที�ประชม่ผ้ถื้ือหุ้่น้ิ	เพื�อพจิารณาอนิม่ตั่ติ่�อไป	ทั�งนิี�	ใหุ้ป้ฏิบิตั่ติ่ามกฎหุ้มายว�าดว้ย
หุ้ลักทรัพย์และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์	และข้อบังคับ	ประกาศ	คำสั�ง	หุ้รือข้อกำหุ้นิดของคณะกรรมการกำกับต่ลาดท่นิ	และต่ลาดหุ้ลักทรัพย ์
แหุ้�งประเทศไทย	รวมถืึงการปฏิิบัต่ิต่ามข้อกำหุ้นิดเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อม้ลการทำรายการที�เกี�ยวโยงกันิ

ในิกรณีที�คณะกรรมการต่รวจสอบไม�มีความชำนิาญในิการพิจารณารายการระหุ้ว�างกันิที�อาจจะเกิดขึ�นิ	บริษััทฯ	จะแต่�งต่ั�ง 
ผ้้เชี�ยวชาญอิสระหุ้รือผ้้สอบบัญชีของบริษััทฯ	เป็นิผ้้ใหุ้้ความเหุ้็นิเกี�ยวกับรายการระหุ้ว�างกันิดังกล�าวเพื�อนิำไปใช้ประกอบการต่ัดสินิใจ 
ของคณะกรรมการต่รวจสอบ	และ/หุ้รือ	คณะกรรมการบริษััทฯ	และ/หุ้รือ	ผ้้ถืือหุ้่้นิต่ามแต่�กรณี	เพื�อใหุ้้มั�นิใจว�าการเข้าทำรายการดังกล�าว 
มคีวามจำเป็นิและมีความสมเหุ้ต่่สมผลโดยคำนึิงถึืงผลประโยชน์ิของบริษัทัฯ	ทั�งนิี�	บรษัิัทฯ	จะเปิดเผยรายการระหุ้ว�างกันิไว้ในิแบบแสดงรายการ
ข้อม้ลประจำปี	และหุ้มายเหุ้ต่่ประกอบงบการเงินิที�ได้รับการต่รวจสอบจากผ้้สอบบัญชีของบริษััทฯ




