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8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับัดูแลกิจการ

8.1  สรุปผลการปฏิบััติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบัปีที่ผ่านมา
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบััติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1)  กรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย�างน้ิอย	1	 ในิ	3	ของกรรมการทั�งหุ้มด	โดยบริษััทฯ	 ได้กำหุ้นิดใหุ้้ 

กรรมการอิสระต่้องมีค่ณสมบัต่ิดังนิี�
(1)		 ถืือหุ้่้นิไม�เกินิร้อยละ	0.5	ของจำนิวนิหุ้่้นิที�มีสิทธุิออกเสียงทั�งหุ้มดของบริษััทฯ	บริษััทใหุ้ญ�	บริษััทย�อย	บริษััทร�วม	 

ผ้้ถืือหุ้่้นิรายใหุ้ญ�	หุ้รือผ้้มีอำนิาจควบค่ม	ของบริษััทฯ	ทั�งนิี�	โดยใหุ้้นิับรวมการถืือหุ้่้นิของผ้้ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนิั�นิด้วย
(2)		 ไม�เป็นิหุ้รือเคยเป็นิกรรมการที�มีส�วนิร�วมบริหุ้ารงานิ	ล้กจ้าง	พนัิกงานิ	ที�ปรึกษัาที�ได้เงินิเดือนิประจำ	หุ้รือผ้้มีอำนิาจ

ควบค่มของบริษััทฯ	บริษััทใหุ้ญ�	บริษััทย�อย	บริษััทร�วม	บริษััทย�อยลำดับเดียวกันิ	ผ้้ถืือหุ้่้นิรายใหุ้ญ�	หุ้รือของผ้้มีอำนิาจควบค่มของบริษััทฯ	
เว้นิแต่�จะได้พ้นิจากการมีลักษัณะดังกล�าวมาแล้วไม�น้ิอยกว�า	2	ปี	ทั�งนิี�	ลักษัณะต้่องหุ้้ามดังกล�าวไม�รวมถึืงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นิ
ข้าราชการหุ้รอืที�ปรกึษัาของส�วนิราชการ	ซ่ึ�งเป็นิผ้้ถืือหุ้่น้ิรายใหุ้ญ�หุ้รอืผ้ม้อีำนิาจควบค่มของบรษิัทัฯ

(3)		 ไม�เป็นิบค่คลที�มคีวามสมัพนัิธุท์างสายโลหุ้ติ่หุ้รอืโดยการจดทะเบยีนิต่ามกฎหุ้มายในิลกัษัณะที�เปน็ิบดิา	มารดา	ค้�สมรส	
พี�น้ิอง	และบต่่ร	รวมทั�งค้�สมรสของบต่่รของกรรมการรายอื�นิ	ผ้้บรหิุ้าร	ผ้้ถืือหุ้่้นิรายใหุ้ญ�	ผ้้มีอำนิาจควบค่มหุ้รือบ่คคลที�จะได้รับการเสนิอ 
ใหุ้้เป็นิกรรมการ	ผ้้บริหุ้าร	หุ้รือผ้้มีอำนิาจควบค่มของบริษััทฯ	หุ้รือบริษััทย�อย

(4)		 ไม�มหีุ้รอืเคยมีความสัมพันิธ์ุทางธุ่รกิจ	กับบริษัทัฯ	บรษิัทัใหุ้ญ�	บรษิัทัย�อย	บรษิัทัร�วม	ผ้้ถืือหุ้่้นิรายใหุ้ญ�	หุ้รือผ้ม้อีำนิาจควบค่ม
ของบริษัทัฯ	ในิลกัษัณะที�อาจเป็นิการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย�างอิสระของต่นิ	รวมทั�งไม�เป็นิหุ้รือเคยเป็นิผ้ถ้ือืหุ้่้นิที�มนีิยัหุ้รือผ้ม้อีำนิาจ
ควบค่มของผ้ท้ี�มคีวามสมัพนัิธุท์างธุร่กจิกบับรษิัทัฯ	บรษิัทัใหุ้ญ�	บรษัิัทย�อย	บรษัิัทร�วม	ผ้้ถืือหุ้่น้ิรายใหุ้ญ�หุ้รอืผ้มี้อำนิาจควบค่มของบรษิัทัฯ	
เว้นิแต่�จะได้พ้นิจากการมีลักษัณะดังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�า	2	ปี

(5)		 ไม�เป็นิหุ้รือเคยเป็นิผ้้สอบบัญชีของบริษััทฯ	บริษััทใหุ้ญ�	บริษััทย�อย	บริษััทร�วม	ผ้้ถืือหุ้่้นิรายใหุ้ญ�	หุ้รือผ้้มีอำนิาจควบค่ม
ของบริษััทฯ	และไม�เป็นิผ้้ถืือหุ้่้นิที�มีนิัย	ผ้้มีอำนิาจควบค่ม	หุ้รือหุ้่้นิส�วนิของสำนิักงานิสอบบัญชีซ่ึ�งมีผ้้สอบบัญชีของบริษััทฯ	บริษััทใหุ้ญ�	 
บริษััทย�อย	บริษััทร�วม	ผ้้ถืือหุ้่้นิรายใหุ้ญ�	หุ้รือผ้้มีอำนิาจควบค่มของบริษััทฯ	สังกัดอย้�	 เว้นิแต่�จะได้พ้นิจากการมีลักษัณะดังกล�าวมาแล้ว 
ไม�นิ้อยกว�า	2	ปี

(6)		 ไม�เป็นิหุ้รือเคยเป็นิผ้้ใหุ้บ้ริการทางวิชาชีพใด	ๆ 	ซ่ึ�งรวมถึืงการใหุ้้บริการเป็นิที�ปรึกษัากฎหุ้มาย	หุ้รือที�ปรึกษัาทางการเงินิ	
ซ่ึ�งได้รับค�าบริการเกินิกว�า	2	ล้านิบาทต่�อปีจากบริษััทฯ	บริษััทย�อย	บริษััทร�วม	ผ้้ถืือหุ้่้นิรายใหุ้ญ�	หุ้รือผ้้มีอำนิาจควบค่มของบริษััทฯ	และ 
ไม�เป็นิผ้้ถืือหุ้่้นิที�มีนิัย	ผ้้มีอำนิาจควบค่มหุ้รือหุ้่้นิส�วนิของผ้้ใหุ้้บริการทางวิชาชีพนิั�นิด้วย	เว้นิแต่�จะได้พ้นิจากการมีลักษัณะดังกล�าวมาแล้ว 
ไม�นิ้อยกว�า	2	ปี

(7)		 ไม�เป็นิกรรมการที�ได้รับแต่�งตั่�งขึ�นิเพื�อเป็นิตั่วแทนิของกรรมการของบริษััทฯ	ผ้้ถืือหุ้่้นิรายใหุ้ญ�	หุ้รือผ้้ถืือหุ้่้นิซ่ึ�งเป็นิผ้้ที�
เกี�ยวข้องกับผ้้ถืือหุ้่้นิรายใหุ้ญ�ของบริษััทฯ

(8)		 ไม�ประกอบกิจการที�มีสภาพอย�างเดียวกันิและเป็นิการแข�งขันิที�มีนัิยกับกิจการของบริษััทฯ	หุ้รือบริษััทย�อยหุ้รือไม�เป็นิ 
หุ้่้นิส�วนิที�มีนิัยในิหุ้้างหุ้่้นิส�วนิ	หุ้รือเป็นิกรรมการที�มีส�วนิร�วมบริหุ้ารงานิ	ล้กจ้าง	พนิักงานิ	ที�ปรึกษัาที�รับเงินิเดือนิประจำ	หุ้รือถืือหุ้่้นิเกินิ 
ร้อยละหุ้นิึ�งของจำนิวนิหุ้่้นิที�มีสิทธุิออกเสียงทั�งหุ้มดของบริษััทอื�นิซ่ึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย�างเดียวกันิและเป็นิการแข�งขันิที�มีนิัย 
กับกิจการของบริษััทฯ	หุ้รือบริษััทย�อย

(9)		 ไม�มีลักษัณะอื�นิใดที�ทำใหุ้้ไม�สามารถืใหุ้้ความเหุ้็นิอย�างเป็นิอิสระเกี�ยวกับการดำเนิินิงานิของบริษััทฯ
ภายหุ้ลังได้รับการแต่�งตั่�งใหุ้้เป็นิกรรมการอิสระที�มีลักษัณะเป็นิไปต่าม	(1)	ถืึง	(9)	แล้วกรรมการอิสระอาจได้รับมอบหุ้มายจาก

คณะกรรมการใหุ้้ต่ัดสินิใจในิการดำเนิินิกิจการของบริษััทฯ	บริษััทใหุ้ญ�	บริษััทย�อย	บริษััทร�วม	บริษััทย�อยลำดับเดียวกันิ	ผ้้ถืือหุ้่้นิรายใหุ้ญ�	
หุ้รือผ้้มีอำนิาจควบค่มของบริษััทฯ	โดยมีการต่ัดสินิใจในิร้ปแบบขององค์คณะ	(Collective	Decision)	ได้	ทั�งนิี�	นิิยามกรรมการอิสระ 
เป็นิไปต่ามประกาศคณะกรรมการกำกับต่ลาดท่นิ
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(2)  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บัริหารระดับัสูงสุด

วิธ่การสรรหากรรมการ
1. บริษััทฯ	เปิดโอกาสใหุ้้ผ้้ถืือหุ้่้นิรายย�อยเสนิอชื�อบ่คคลเพื�อเป็นิกรรมการบริษััท	
2. คณะกรรมการสรรหุ้าและและธุรรมาภิบาล	พิจารณาทบทวนิโครงสร้างกรรมการใหุ้้มีความเหุ้มาะสมกับความจำเป็นิ

เชิงกลย่ทธุ์ของบริษััทฯ
3. คณะกรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาล	พิจารณากำหุ้นิดความร้้	ความสามารถื	และประสบการณ์ของกรรมการ 

ที�จะสรรหุ้าใหุ้้สอดคล้องกับเป้าหุ้มายและกลย่ทธุ์ของบริษััทฯ	
4. คณะกรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาล	ดำเนิินิการสรรหุ้าและเสนิอแนิะผ้้ที�มีค่ณสมบัต่ิเหุ้มาะสมในิการดำรงต่ำแหุ้นิ�ง

กรรมการ	แทนิกรรมการที�พ้นิจากต่ำแหุ้นิ�งต่ามวาระ	หุ้รือกรรมการที�แต่�งต่ั�งเพิ�มเต่ิม	
5.	 คณะกรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาล	พิจารณาคัดเลือกผ้้ที�เหุ้มาะสมเป็นิกรรมการและเสนิอใหุ้้คณะกรรมการบริษััท

พิจารณาเหุ้็นิชอบ
6.	 คณะกรรมการบริษััทพิจารณาเหุ้็นิชอบรายชื�อกรรมการที�จะนิำเสนิอขออนิ่มัต่ิจากที�ประช่มสามัญผ้้ถืือหุ้่้นิประจำปี

การแต่งตั�งและพ�นตำาแหน่งของกรรมการ
1. ใหุ้้ที�ประช่มผ้้ถืือหุ้่้นิเลือกต่ั�งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก	โดยผ้้ถืือหุ้่้นิคนิหุ้นึิ�งมีคะแนินิเสียงเท�ากับหุ้นึิ�งหุ้่้นิต่�อหุ้นิึ�งเสียง

และสามารถืเลือกตั่�งกรรมการเป็นิรายบ่คคล	ทั�งนิี�	บ่คคลซ่ึ�งได้รับคะแนินิเสียงส้งส่ดต่ามลำดับลงมาเป็นิผ้้ได้รับการเลือกตั่�งเป็นิกรรมการ
เท�าจำนิวนิกรรมการที�จะพึงมีหุ้รือพึงเลือกตั่�งในิครั�งนิั�นิ	 ในิกรณีที�บ่คคลซ่ึ�งได้รับการเลือกตั่�งในิลำดับถัืดลงมามีคะแนินิเสียงเท�ากันิ 
เกินิจำนิวนิกรรมการที�พึงมีหุ้รือจะพึงเลือกต่ั�งในิครั�งนิั�นิ	ใหุ้้ผ้้เป็นิประธุานิในิที�ประช่มออกเสียงเพิ�มขึ�นิอีกหุ้นิึ�งเสียงเป็นิเสียงชี�ขาด

2. ในิการประช่มสามัญประจำปีท่กครั�ง	ใหุ้้กรรมการออกจากต่ำแหุ้นิ�ง	1	ในิ	3	ถ้ืาจำนิวนิกรรมการที�จะแบ�งออกใหุ้้ต่รง 
เป็นิสามส�วนิไม�ได้	ก็ใหุ้้ออกโดยจำนิวนิใกล้ที�ส่ดกับส�วนิ	1	ในิ	3	ทั�งนีิ�	กรรมการที�จะต้่องออกจากต่ำแหุ้นิ�งในิปีแรกและปีที�สองภายหุ้ลัง 
จดทะเบียนิบริษััทนิั�นิ	หุ้ากกรรมการมิได้ต่กลงกันิเองเป็นิวิธุีอื�นิ	 ใหุ้้ใช้การจับสลากกันิว�าผ้้ใดจะออก	ส�วนิปีหุ้ลัง	ๆ	ต่�อไปใหุ้้กรรมการ 
คนิที�อย้�ในิต่ำแหุ้นิ�งนิานิที�ส่ดนิั�นิเป็นิผ้้ออกจากต่ำแหุ้นิ�ง	กรรมการที�ออกต่ามวาระนิั�นิอาจถื้กเลือกเข้ามาดำรงต่ำแหุ้นิ�งใหุ้ม�ก็ได้

3. นิอกจากการพ้นิต่ำแหุ้นิ�งต่ามวาระแล้ว	กรรมการพ้นิจากต่ำแหุ้นิ�งเมื�อ
• ต่าย
• ลาออก	
• ขาดค่ณสมบัต่ิหุ้รือมีลักษัณะต่้องหุ้้ามต่ามกฎหุ้มายว�าด้วยบริษััทมหุ้าชนิจำกัด	และกฎหุ้มายว�าด้วยหุ้ลักทรัพย์ 
และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์

• ที�ประช่มผ้้ถืือหุ้่้นิลงมต่ิใหุ้้ออกต่ามกฎหุ้มายว�าด้วยบริษััทมหุ้าชนิจำกัด
• ศาลมีคำสั�งใหุ้้ออก

4. ในิกรณีที�ต่ำแหุ้นิ�งกรรมการว�างลงเพราะเหุ้ต่่อื�นินิอกจากถืึงคราวออกต่ามวาระ	 ใหุ้้คณะกรรมการเลือกบ่คคล 
ซ่ึ�งมค่ีณสมบติั่และไม�มลีกัษัณะต่อ้งหุ้า้มต่ามขอ้บงัคบัเขา้เปน็ิกรรมการแทนิในิการประชม่คณะกรรมการคราวถืดัไป	เวน้ิแต่�วาระของกรรมการ
จะเหุ้ลือนิ้อยกว�า	2	เดือนิ	โดยมติ่ของคณะกรรมการต่้องประกอบด้วยคะแนินิเสียงไม�น้ิอยกว�า	3/4	ของจำนิวนิกรรมการที�ยังเหุ้ลืออย้�	 
และบ่คคลซ่ึ�งเข้าเป็นิกรรมการแทนิอย้�ในิต่ำแหุ้นิ�งได้เพียงเท�าวาระที�ยังเหุ้ลืออย้�ของกรรมการซ่ึ�งต่นิแทนิ

การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
กรรมการที�ได้รับการแต่�งตั่�งใหุ้ม�แต่�ละท�านิจะได้รับทราบข้อม้ลของบริษััท	กฎระเบียบ	และข้อม้ลธุ่รกิจของบริษััทที�เกี�ยวข้อง

อย�างเพียงพอต่�อการปฏิิบัต่ิหุ้นิ้าที�กรรมการ	นิอกจากนิี�	คณะกรรมการส�งเสริมใหุ้้กรรมการได้พัฒนิาความร้้ต่�อการทำหุ้น้ิาที�โดยเห็ุ้นิว�า
กรรมการควรได้รับการอบรมหุ้ลักส้ต่รกรรมการจากสมาคมส�งเสริมกรรมการบริษััทไทย	(IOD)	อย�างนิ้อย	1	หุ้ลักส้ต่รพื�นิฐานิ
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การพัฒนากรรมการและผู้้�บริหาร
ในิปี	2565	บริษััทฯ	ได้จัดและสนิับสนิ่นิใหุ้้กรรมการและผ้้บริหุ้ารเข้าอบรมหุ้ลักส้ต่ร	ดังนิี�	

ชื่อ ตำแหน่ง หลักสูตร  ผู้อบัรม

นิายแรนิดีพ	ซ่ิง	กานิวา กรรมการผ้้จัดการ เจ้าหุ้นิ้าที�ความปลอดภัย 
ในิการทำงานิระดับบริหุ้าร

สยามเซ่ฟื่ต่ี�

นิางสาวจัสต่ินิา	เก็บสกา ผ้้อำนิวยการฝ่่ายการเงินิ CFO’s	Refresh	Course	in	2023
“Training	for	continuing	
accounting	knowledge”

ศ้นิย์ส�งเสริมการพัฒนิาความร้้
ต่ลาดท่นิ	(TSI)	ต่ลาดหุ้ลักทรัพย์
แหุ้�งประเทศไทย	

นิอกจากนิี�	บรษัิัทฯ	ยังได้จดัใหุ้ก้รรมการ	ผ้้บรหิุ้าร	และพนัิกงานิเข้าอบรมหุ้ลักสต้่รออนิไลน์ิของบริษััทฯ	ไดแ้ก�	หุ้ลักสต้่รการป้องกันิ
การใช้แรงงานิทาสสมัยใหุ้ม�	ผลประโยชนิ์ทับซ่้อนิ	นิโยบายการต่�อต้่านิการต่ิดสินิบนิ	กฎหุ้มายการแข�งขันิทางการค้า	การค้่มครอง 
ข้อม้ลส�วนิบ่คคล	และ	Security	Awareness	Foundations	

การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานของกรรมการบริษััที่	และกรรมการผู้้�จัดการ
คณะกรรมการ	คณะกรรมการช่ดย�อย	และกรรมการผ้้จัดการ	จะทำการประเมินิผลการปฏิิบัต่ิงานิของต่นิเอง	(Self- 

Assessment)	ทั�งแบบรายบ่คคล	และแบบคณะท่กปี	 เพื�อประเมินิการปฏิิบัติ่หุ้น้ิาที�และปรับปร่งใหุ้้สอดคล้องกับนิโยบายของบริษััทฯ	 
ที�กำหุ้นิดไว้	ซ่ึ�งเลขานิ่การบริษััทเป็นิผ้้จัดส�งแบบประเมินิใหุ้้กรรมการเพื�อประเมินิผล	โดยมีหัุ้วข้อที�ใช้ในิการประเมินิ	ได้แก�	 โครงสร้าง 
และค่ณสมบัต่ิของคณะกรรมการ	บทบาท	หุ้นิ้าที�	 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	การประช่มคณะกรรมการ	การทำหุ้นิ้าที� 
ของกรรมการ	ความสัมพันิธุ์กับฝ่่ายจัดการ	การพัฒนิาต่นิเองของกรรมการ	การต่รวจสอบด้แลกระบวนิการรายงานิทางการเงินิ	และ 
การควบค่มภายในิ	และการปฏิิบัต่ิต่ามจริยธุรรมธุ่รกิจ	ในิปี	2565	ผลการประเมินิสร่ปได้ว�าคณะกรรมการบริษััท	คณะกรรมการช่ดย�อย	
และกรรมการผ้้จัดการ	ปฏิิบัต่ิหุ้นิ้าที�ได้ครบถื้วนิและมีประสิทธุิผล

8.1.2 การจ่ายค่าตอบัแทนคณะกรรมการรายบัุคคล

นโยบัายการกำาหนดค่าตอบัแทนกรรมการ
คณะกรรมการได้พิจารณาค�าต่อบแทนิสำหุ้รับกรรมการโดยคำนิึงถืึงความเหุ้มาะสมเกี�ยวกับประเภท	ขนิาด	และความเกี�ยวโยง

กับผลการดำเนิินิงานิของบริษััทซ่ึ�งสอดคล้องกับสภาวะโดยทั�วไปของต่ลาด	 (Market	Norm)	 และอ่ต่สาหุ้กรรมเดียวกันิ	รวมถืึง 
ความเหุ้มาะสมเกี�ยวกับการทำหุ้น้ิาที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	ทั�งนีิ�	 เฉีพาะประธุานิกรรมการและกรรมการซ่ึ�งมีถิื�นิที�อย้� 
ในิประเทศไทยและไม�ได้รับเงินิเดือนิจากบริษััทเท�านิั�นิที�มีสิทธุิได้รับค�าต่อบแทนิกรรมการ
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ค่าตอบแที่นกรรมการ	ซ่ึ�งได้รับอนิ่มัต่ิจากที�ประช่มสามัญผ้้ถืือหุ้่้นิ	ประจำปี	2565	เมื�อวันิที�	21	เมษัายนิ	2565	มีดังนิี�

คณะกรรมการ ค่าตอบัแทน โบันัส ค่าตอบัแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงิน

คณะกรรมการบริษััที่

ประธุานิ 500,000 ไม�มี ไม�มี

กรรมการ 350,000 ไม�มี ไม�มี

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธุานิ 350,000 ไม�มี ไม�มี

กรรมการ 300,000 ไม�มี ไม�มี

คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล

ประธุานิ 100,000 ไม�มี ไม�มี

กรรมการ 75,000 ไม�มี ไม�มี

หุ้มายเหุ้ต่่	บริษััทไม�มีค�าต่อบแทนิกรรมการในิร้ปแบบอื�นิใดอีก

ค่าตอบแที่นกรรมการรายบุคคล	ปี	2565

รายชื่อ ตำแหน่ง ค่าตอบัแทน (บัาท)

1. ดร.ธุีระพร		ศรีเฟื่่�องฟื่่้ง • ประธุานิกรรมการ
• กรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาล

575,000

2. นิายอรรถืพร		ข�ายม�านิ • กรรมการอิสระ
• ประธุานิกรรมการต่รวจสอบ

700,000

3. นิายเย็บ	ซ่้	ชวนิ	 
(Mr.	Yeap	Swee	Chuan)

• กรรมการอิสระ
• ประธุานิกรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาล
• กรรมการต่รวจสอบ

750,000

4. นิางสาวชนิาพรรณ		จึงร่�งเรืองกิจ • กรรมการอิสระ
• กรรมการต่รวจสอบ
• กรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาล

637,500	

8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบััติตามนโยบัายและแนวปฏิบััติในการกำากับัดูแลกิจการ  

1)  การปฏิบััติตามหลักการกำากับัดูแลกิจการที่ดีสำาหรับับัริษัทจดทะเบัียน 
ต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้�งประเทศไทย	(ต่ลท.)	ได้จัดใหุ้้มีหุ้ลักการกำกับด้แลกิจการที�ดีสำหุ้รับบริษััทจดทะเบียนิ	ปี	2555	ซ่ึ�งต่�อมา

สำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหุ้ลักทรัพย์และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์	(ก.ล.ต่.)	ได้ออกหุ้ลักการกำกับด้แลกิจการที�ดีสำหุ้รับบริษััทจดทะเบียนิ	ปี	
2560	(CG	Code)	ซ่ึ�งประกอบด้วยหุ้ลักปฏิิบัต่ิ	8	ข้อหุ้ลัก	โดยในิปีที�ผ�านิมาบริษััทฯ	ยังคงปฏิิบัต่ิต่ามหุ้ลักการกำกับด้แลกิจการที�ดีอย�างต่�อ
เนิื�อง	โดยแบ�งเป็นิ	5	ด้านิดังนิี�
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1.		ด�านสิที่ธิของผู้้�ถ่อหุ�น
นิโยบายเกี�ยวกับสิทธุิของผ้้ถืือหุ้่้นิไว้ในินิโยบายการกำกับด้แลกิจการที�ดี	หุ้มวดที�	3.3	ซ่ึ�งมีการปฏิิบัต่ิดังนิี�

• ใช้เกณฑ์์วันิกำหุ้นิดรายชื�อผ้้ถืือหุ้่้นิ	(Record	Date)	ในิการประช่มสามัญผ้้ถืือหุ้่้นิ	เพื�อใหุ้้ผ้้ถืือหุ้่้นิมีเวลาพิจารณา
เอกสารเชิญประช่มและข้อม้ลต่�างๆ	ก�อนิการประช่มมากขึ�นิ

• แจ้งกำหุ้นิดการประช่มใหุ้้ผ้้ถืือหุ้่้นิทราบล�วงหุ้นิ้าประมาณ	2	เดือนิก�อนิวันิประช่ม	เพื�อใหุ้้ผ้้ถืือหุ้่้นิสามารถืวางแผนิ
ต่ารางเวลาในิการเข้าร�วมประช่มได้	ซ่ึ�งมากกว�าที�กฎหุ้มายกำหุ้นิดไว้		

• จัดส�งหุ้นิังสือเชิญประช่มและข้อม้ลประกอบในิแต่�ละวาระใหุ้้แก�ผ้้ถืือหุ้่้นิเพื�อพิจารณาล�วงหุ้นิ้า	สำหุ้รับกรณีที�ผ้้ถืือหุ้่้นิ
ไม�สามารถืมาประช่มด้วยต่นิเอง	สามารถืมอบฉีันิทะใหุ้้ผ้้อื�นิมาประช่มแทนิได้	

• เปดิโอกาสใหุ้ผ้้ถื้ือหุ้่น้ิส�งคำถืามที�ต่อ้งการใหุ้บ้รษัิัทฯ	ชี�แจงในิประเดน็ิของระเบยีบวาระที�นิำเสนิอของการประชม่สามญั
ผ้้ถืือหุ้่้นิประจำปีล�วงหุ้นิ้า

• อำนิวยความสะดวกและส�งเสริมใหุ้้ผ้้ถืือหุ้่้นิเข้าร�วมประช่มผ้้ถืือหุ้่้นิด้วยต่นิเองหุ้รือมอบฉีันิทะ
• อำนิวยความสะดวกแก�ผ้้ถืือหุ้่้นิ	ในิวันิประช่มผ้้ถืือหุ้่้นิ	ดังนิี�

-	 ใช้โปรแกรมการจัดประช่มผ้้ถืือหุ้่้นิในิการลงทะเบียนิและการนิับคะแนินิ	เพื�อใหุ้้มีประสิทธุิภาพและความโปร�งใส
• ก�อนิการประชม่	เลขานิก่ารบริษัทัชี�แจงวิธุกีารออกเสียงลงคะแนินิ	และการนัิบคะแนินิเสียงเพื�อลงมติ่ในิแต่�ละระเบียบวาระ	

รวมถืึงขอต่ัวแทนิผ้้ถืือหุ้่้นิร�วมเป็นิสักขีพยานิในิการนิับคะแนินิเสียงร�วมกับผ้้ต่รวจสอบ
• ระหุ้ว�างการประช่ม	

-	 ดำเนิินิการประช่มเป็นิไปต่ามระเบียบวาระที�ได้ส�งใหุ้้แก�ผ้้ถืือหุ้่้นิ	โดยไม�มีการเพิ�มหุ้รือสลับวาระ	
-	 เปิดโอกาสใหุ้้ผ้้ถืือหุ้่้นิได้ซ่ักถืามหุ้รือแสดงความคิดเหุ้็นิในิแต่�ละวาระ	รวมถืึงบันิทึกประเด็นิซ่ักถืามและข้อคิดเหุ้็นิ 
ที�สำคัญไว้ในิรายงานิการประช่ม

• ภายหุ้ลังการประช่ม
-	 เผยแพร�มต่ทิี�ประชม่และผลคะแนินิแต่�ละวาระผ�านิช�องทางของต่ลท.	และเวบ็ไซ่ต่ข์องบรษัิัทฯ	ในิช�วงเยน็ิของวนัิประชม่
-	 เผยแพร�รายงานิการประช่มผ�านิช�องทางของต่ลท.	และเว็บไซ่ต่์ของบริษััทฯ	

ในิการประช่มสามัญผ้้ถืือหุ้่้นิ	ประจำปี	2565	บริษััทฯ	 ได้เชิญบริษััท	ต่ิลลิกีแอนิด์กิบบินิส์	อินิเต่อร์เนิชั�นิแนิล	จำกัด	 
ซ่ึ�งเป็นิปรึกษัากฎหุ้มาย	เป็นิสักขีพยานิการนิับคะแนินิ	และเป็นิผ้้ต่รวจสอบการนิับคะแนินิเสียงในิที�ประช่มผ้้ถืือหุ้่้นิใหุ้้เป็นิไปอย�างโปร�งใส	 
ถื้กต่้องต่ามกฎหุ้มายและข้อบังคับบริษััท	

ผลการประเมินิค่ณภาพการจัดประช่มสามัญผ้้ถืือหุ้่้นิ	100	คะแนินิเต็่ม	อย้�ในิเกณฑ์์ดีเลิศ	 ในิโครงการประเมินิค่ณภาพ 
การจัดประช่มสามัญผ้้ถืือหุ้่้นิ	(Annual	General	Meeting	-	AGM)	ประจำปี	2565	จัดโดยสมาคมส�งเสริมผ้้ลงท่นิไทย

2.		ด�านการปฏิิบัติต่อผู้้�ถ่อหุ�นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน
คณะกรรมการบริษััทไดก้ำหุ้นิดนิโยบายเกี�ยวกับการปฏิบัิต่ติ่�อผ้ถื้ือหุ้่น้ิอย�างเท�าเทียมกันิไว้ในินิโยบายการกำกับดแ้ลกิจการ

ที�ดี	นิอกเหุ้นิือจากที�กฎหุ้มายกำหุ้นิด	ซ่ึ�งมีการปฏิิบัต่ิดังนิี�
• เผยแพร�เอกสารการประช่มทางเว็บไซ่ต่์ล�วงหุ้นิ้าก�อนิวันิประช่ม	30	วันิและจัดส�งเอกสารใหุ้้ผ้้ถืือหุ้่้นิล�วงหุ้นิ้า 

ก�อนิวันิประช่ม	30	วันิ
• เปิดโอกาสใหุ้้ผ้้ถืือหุ้่้นิเสนิอระเบียบวาระการประช่มสามัญผ้้ถืือหุ้่้นิ	และเสนิอชื�อบ่คคลเป็นิกรรมการล�วงหุ้น้ิา	 

โดยบริษััทฯ	เปิดเผยหุ้ลักเกณฑ์์และวิธุีการบนิ	เว็บไซ่ต่์ของบริษััทฯ	พร้อมทั�งแจ้งใหุ้้ผ้้ถืือหุ้่้นิทราบผ�านิช�องทางของ	ต่ลท.	โดยคณะกรรมการ
บริษััทถืือเป็นินิโยบายที�จะไม�เพิ�มวาระการประช่มที�ไม�ได้แจ้งล�วงหุ้น้ิาโดยไม�จำเป็นิ	โดยเฉีพาะวาระสำคัญที�ผ้้ถืือหุ้่้นิต้่องใช้เวลาในิการศึกษัา
ข้อม้ลก�อนิการต่ัดสินิใจ	

• สนิบัสนิน่ิใหุ้้ผ้ถื้ือหุ้่้นิใชหุ้้นิงัสอืมอบฉัีนิทะที�สามารถืกำหุ้นิดทิศทางในิการลงคะแนินิเสียงได้	(แบบ	ข)	ต่ลอดจนิเสนิอชื�อ
กรรมการอิสระทั�งหุ้มดจำนิวนิ	2	คนิ	เป็นิทางเลือกใหุ้้ผ้้ถืือหุ้่้นิมอบฉีันิทะในิการประช่มผ้้ถืือหุ้่้นิ

• ใช้บัต่รลงคะแนินิเสียงในิท่กวาระการประช่ม	 โดยเฉีพาะในิวาระเลือกตั่�งกรรมการที�ผ้้ถืือหุ้่้นิสามารถืเลือกตั่�งได้ 
เป็นิรายบ่คคล	โดยมีคะแนินิเสียงเท�ากับจำนิวนิหุ้่้นิที�ต่นิมีต่�อการเลือกต่ั�งกรรมการ	1	คนิ		
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• กำหุ้นิดใหุ้้กรรมการซ่ึ�งมีส�วนิได้เสียในิเรื�องที�พิจารณา	ไม�มีสิทธุิออกเสียงและต่้องไม�อย้�ในิที�ประช่มในิวาระดังกล�าว 
ไว้ในินิโยบายการกำกับด้แลกิจการที�ดี	

• กำหุ้นิดข้อพึงปฏิิบัต่ิของพนัิกงานิเกี�ยวกับการเก็บรักษัาข้อม้ลอันิเป็นิความลับของบริษััท	และการไม�หุ้าประโยชน์ิ 
ใหุ้้แก�ต่นิเองหุ้รือผ้้อื�นิโดยอาศัยข้อม้ลความลับของบริษััทฯ	ไว้ในินิโยบายการกำกับด้แลกิจการที�ดี	

3.		ด�านบที่บาที่ของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
บริษััทฯ	 ได้ใหุ้้ความสำคัญต่�อสิทธุิของผ้้มีส�วนิได้เสียท่กกล่�ม	รวมถึืงไม�กระทำการใดๆ	 อันิเป็นิการละเมิดสิทธุิของ 

ผ้้มีส�วนิได้เสีย	รวมถืึงทรัพย์สินิทางปัญญา	ซ่ึ�งมีนิโยบายและการปฏิิบัต่ิดังนิี�
พนิักงานิ
• สนิับสนิ่นิการพัฒนิาบ่คลากรใหุ้้มีความร้้ความสามารถืส้ง	โดยพนัิกงานิจะมีแผนิพัฒนิารายบ่คคล	(IDP:	Individual	
Development	Plan)	ประจำปี	

• ประเมินิผลการปฏิิบัต่ิงานิซ่ึ�งพนิักงานิท่กคนิจะมีตั่วชี�วัดการปฏิิบัติ่งานิ	 (KPIs)	ซ่ึ�งผลต่อบแทนิจะเป็นิไปต่ามผล 
การปฏิิบัต่ิงานิ

• ด้แลพนิักงานิโดยใหุ้้ผลต่อบแทนิที�เหุ้มาะสมเป็นิธุรรมและสอดคล้องกับผลการดำเนิินิงานิของบริษััทฯ	ทั�งในิระยะสั�นิ 
และระยะยาว	บรษัิัทฯ	ได้ทำการสำรวจค�าต่อบแทนิและสวสัดกิารเทียบเคยีง	(Benchmark)	ระหุ้ว�าง	อต่่สาหุ้กรรมใกลเ้คยีง	
รวมถืึงสภาวะแวดล้อมภายนิอก	เพื�อนิำมาทบทวนิและปรับปร่งหุ้ลักเกณฑ์์ค�าต่อบแทนิใหุ้้เหุ้มาะสม	สามารถืแข�งขันิได้กับ
ต่ลาดและอ่ต่สาหุ้กรรมเดียวกันิได้	รวมถืึงจัดใหุ้้มีสวัสดิการในิระดับที�ส้งกว�ากฎหุ้มายกำหุ้นิดไว้	

ผ้้บริโภค
• บรษิัทัฯ	ม่�งมั�นิที�จะสร้างความเชื�อมั�นิและความพึงพอใจสง้สด่แก�ลก้ค้าดว้ยการนิำเสนิอผลิต่ภณัฑ์์ที�ดมีค่ีณภาพและบริการ
ที�เชื�อถืือได้	รวมถึืงม่�งมั�นิในิการพัฒนิาค่ณภาพของผลิต่ภัณฑ์์และการบริการใหุ้้ดียิ�งๆ	ขึ�นิ	ภายใต้่เงื�อนิไขการปฏิิบัต่ ิ
ที�เป็นิธุรรมและรับผิดชอบต่�อล้กค้า	

• บริษััทฯ	ยังได้ใส�ใจและคำนิึงถืึงความปลอดภัยของผ้้บริโภค	โดยมีการรับรองต่ามมาต่รฐานิต่�างๆ	พร้อมทั�งใหุ้้ข้อม้ล 
เกี�ยวกับผลิต่ภัณฑ์์และบริการที�ถื้กต่้องเพียงพอ	

ค้�ค้า/ผ้้รับเหุ้มา
• บริษััทฯ	มีกระบวนิการจัดซ่ื�อจัดจ้างที�เสมอภาคและมีความเป็นิธุรรม	รวมถืึงปฏิิบัต่ิต่ามสัญญาหุ้รือเงื�อนิไขต่�าง	ๆ	 
ที�ต่กลงไว้อย�างเคร�งครัด	

• การคัดเลือกค้�ค้า	กำหุ้นิดใหุ้้มีหุ้ลักเกณฑ์์ในิการพิจารณาคัดเลือกค้�ค้า	 โดยมีเกณฑ์์การขึ�นิทะเบียนิเป็นิค้�ค้าและ 
การคัดกรองค้�ค้าอย�างเคร�งครัด	เพื�อใหุ้้มีการดำเนิินิกิจการอย�างเป็นิธุรรมและไม�เป็นิการละเมิดสิทธุิมนิ่ษัยชนิ	

เจ้าหุ้นิี�
บริษััทฯ	ปฏิิบัต่ิต่�อเจ้าหุ้นิี�อย�างเป็นิธุรรม	มีความรับผิดชอบและโปร�งใส	ปฏิิบัติ่ต่ามเงื�อนิไขข้อกำหุ้นิดของสัญญาและ 

พันิธุะทางการเงินิอย�างเคร�งครัดโดยเฉีพาะเรื�องเงื�อนิไขค�ำประกันิ	การบริหุ้ารเงินิท่นิและการชำระหุ้นีิ�	ด้แลหุ้ลักทรัพย์ค�ำประกันิ	รวมถืึง 
ภาระผ้กพันิและหุ้นิี�สินิที�อาจเกิดขึ�นิ	ต่ลอดจนิบริหุ้ารจัดการเงินิท่นิใหุ้้มีโครงสร้างที�เหุ้มาะสมเพื�อใหุ้้เจ้าหุ้นิี�มั�นิใจในิฐานิะการเงินิ	และ 
ความสามารถืในิการชำระหุ้นิี�ที�ดีของบริษััทฯ	

ค้�แข�ง
บรษิัทัฯ	มกีารดำเนินิิธุร่กจิอย�างมจีรยิธุรรม	โปร�งใส	และการแข�งขนัิอย�างเปน็ิธุรรมกบัค้�แข�ง	ภายใต่ก้รอบกต่กิาของการแข�งขนัิ

ที�ดี	 ไม�แสวงหุ้าข้อม้ลที�เป็นิความลับของค้�แข�งทางการค้าด้วยวิธุีการที�ไม�ส่จริต่หุ้รือไม�เหุ้มาะสม	เช�นิ	การจ�ายเงินิสินิจ้างใหุ้้แก�พนิักงานิ 
ของค้�แข�ง	เป็นิต่้นิ	และไม�ทำลายชื�อเสียงของค้�แข�งทางการค้า	ด้วยการกล�าวหุ้าในิทางร้าย
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ผ้้ถืือหุ้่้นิ
บริษััทฯ	มีความม่�งมั�นิที�จะดำเนิินิธุ่รกิจอย�างมีบรรษััทภิบาล	 เชื�อถืือได้	 และแนิ�วแนิ�ในิการสร้างงานิสร้างกิจการใหุ้้มี 

ฐานิะทางการเงินิที�มั�นิคงอย�างยั�งยืนิ	เพื�อเพิ�มม้ลค�าหุ้่้นิส้งส่ดใหุ้้แก�ผ้้ถืือหุ้่้นิ	รวมถึืงจัดใหุ้้มีช�องทางติ่ดต่�อผ�านิเว็บไซ่ต์่และนัิกลงท่นิสัมพันิธ์ุ
ของบริษััทฯ	

ช่มชนิ	สังคมและสิ�งแวดล้อม
	ดำเนิินิธุ่รกิจภายใต่้มาต่รฐานิสิ�งแวดล้อม	 โดยมีระบบการจัดการด้านิอาชีวอนิามัย	ความปลอดภัยและสิ�งแวดล้อม 

เป็นิส�วนิหุ้นิึ�งของธุ่รกิจ	

การใช้ทรัพยากร
การใชท้รพัยากรไดแ้ก�	พลงังานิ	นิ�ำ	สารเคมอีย�างค้่มค�าเปน็ิไปต่ามเปา้หุ้มาย	และดำเนินิิการทบทวนิปรบัปร่ง	เพิ�มประสทิธุภิาพ

การใช้ทรัพยากรขององค์กรอย�างต่�อเนิื�อง	เหุ้มาะสมกับขนิาดการใช้ทรัพยากรของธุ่รกิจ	และมีการจัดการของเสียอย�างมีประสิทธุิภาพ	 
มีการนิำของเสียมาใช้ใหุ้้เกิดประโยชนิ์ส้งส่ด	

การไม�ละเมิดทรัพย์สินิทางปัญญา
บริษััทฯ	จัดใหุ้้มีนิโยบายด้านิทรัพย์สินิทางปัญญา	เพื�อกำหุ้นิดแนิวปฏิิบัต่ิที�ชัดเจนิในิการป้องกันิและไม�ล�วงละเมิดทรัพย์สินิ

ทางปัญญา	

4.		ด�านการเปิดเผู้ยข�อม้ลและความโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัทัได้กำหุ้นิดนิโยบายเกี�ยวกับการเปิดเผยสารสนิเทศและความโปร�งใสไว้ในินิโยบายการกำกับดแ้ลกิจการ

ที�ดี	และบริษััทฯ	มีการปฏิิบัต่ิต่ามหุ้ลักการกำกับด้แลกิจการที�ดี	ดังนิี�
• เผยแพร�ขอ้มล้และเอกสารสำคญัของบรษัิัทฯ	ซ่ึ�งรวมถืงึหุ้นิงัสอืบรคิณหุ้ส์นิธุ	ิหุ้นิงัสอืรบัรอง	และขอ้บงัคบัของบรษัิัทฯ	

นิอกเหุ้นิือจากนิโยบายการกำกับด้แลกิจการที�ดีไว้ในิเว็บไซ่ต่์ของบริษััทฯ
• เผยแพร�ขอ้มล้สำคัญของบรษิัทัฯ	อย�างสม�ำเสมอผ�านิทางต่ลาดหุ้ลักทรพัยแ์หุ้�งประเทศไทย	(SET)	แบบแสดงรายการ

ข้อม้ลประจำปี	รายงานิประจำปี	รวมถืึงเว็บไซ่ต่์ของบริษััทฯ	ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั

5.		ด�านความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษััทได้กำหุ้นิดนิโยบายเกี�ยวกับบทบาท	หุ้นิ้าที�	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษััทไว้ในินิโยบาย

การกำกับด้แลกิจการ	ซ่ึ�งมีการปฏิิบัต่ิดังนิี�
• ต่ิดต่ามผลการดำเนิินิงานิของฝ่่ายจัดการและด้แลใหุ้้มีการนิำกลย่ทธ์ุของบริษััทฯ	 ไปปฏิิบัติ่	 โดยกำหุ้นิดใหุ้้มี 

การรายงานิความก้าวหุ้นิ้าของผลการดำเนิินิงานิและผลประกอบการของบริษััทฯ	ในิการประช่มคณะกรรมการบริษััท
• จัดทำแบบประเมินิผลการปฏิิบัต่ิงานิของคณะกรรมการบริษััท	แบบรายบ่คคล	(โดยต่นิเองและแบบไขว้โดยกล่�ม)	 

แบบทั�งคณะ	และคณะกรรมการช่ดย�อย
• จัดใหุ้้บริษััทฯ	มีระบบการควบค่มภายในิ	การต่รวจสอบภายในิ	และมาต่รการบริหุ้ารความเสี�ยงที�มีประสิทธุิผล	 

และมีการต่ิดต่ามการดำเนิินิการในิเรื�องดังกล�าวอย�างสม�ำเสมอในิการประช่มคณะกรรมการบริษััท

2)  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษััทฯ	ต่ระหุ้นิักถืึงความสำคัญของการป้องกันิการใช้ข้อม้ลภายในิเป็นิอย�างยิ�ง	พนิักงานิท่กระดับของบริษััทฯ	จะต่้องใช้ 

ข้อม้ลภายในิของบริษััทอย�างระมัดระวัง	จะต่้องรักษัาข้อม้ลและเอกสารของบริษััทฯ	 ไม�ใหุ้้เปิดเผยต่�อบ่คคลภายนิอกได้	 โดยจะต่้อง 
ใหุ้้อย้�ในิกรอบหุ้นิ้าที�	และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหุ้มายเท�านิั�นิ	

หุ้า้มไม�ใหุ้ก้รรมการ	ผ้้บริหุ้าร	และพนิกังานิของบริษััทฯ	นิำข้อมล้ภายในิที�มสีาระสำคัญของบริษััทฯ	ไปเปิดเผยหุ้รอืใช้เพื�อประโยชน์ิ
ส�วนิต่ัว	ข้อม้ลภายในิที�เกี�ยวข้องจะเปิดเผยต่�อบ่คคลที�เกี�ยวข้องเท�านิั�นิ	 เช�นิ	ผ้้ต่รวจสอบบัญชี	ที�ปรึกษัากฎหุ้มาย	ข้อม้ลที�สำคัญ 
จะได้รับการเปิดเผยข้อม้ลใหุ้้กับผ้้ถืือหุ้่้นิซ่ึ�งเป็นิไปต่ามกฎและระเบียบของต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้�งประเทศไทย	
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บริษััทฯ	ได้กำหุ้นิดนิโยบายการหุ้ลีกเลี�ยงการซ่ื�อขายหุ้ลักทรัพย์โดยใช้ข้อม้ลภายในิไว้ในิค้�มือจรรยาบรรณในิการดำเนิินิธุ่รกิจ 
ของบริษััทฯ	สร่ปได้ดังนิี�

• หุ้้ามไม�ใหุ้้ผ้้บริหุ้าร	พนิักงานิ	และสมาชิกครอบครัวหุ้รือหุ้นิ�วยงานิที�ได้รับทราบข้อม้ลภายในิ	เปิดเผยข้อม้ลภายในิ 
อันิมีสาระสำคัญเกี�ยวกับก้�ดเยียร์ที�ยังไม�ได้เปิดเผยต่�อสาธุารณะแก�บ่คคลภายนิอกหุ้รือบ่คคลที�ไม�มีหุ้นิ้าที�เกี�ยวข้อง	

• หุ้้ามไม�ใหุ้้ผ้้บริหุ้าร	พนิักงานิ	และสมาชิกในิครอบครัว	หุ้รือหุ้นิ�วยงานิที�ได้รับทราบข้อม้ลภายในิใช้ข้อม้ลดังกล�าว 
เพื�อแสวงหุ้าผลประโยชนิ์ทางการเงินิส�วนิต่ัว	หุ้รือเปิดเผยข้อม้ลดังกล�าวต่�อผ้้อื�นิเพื�อผลประโยชนิ์ทางการเงินิของผ้้อื�นิ	และ

• หุ้้ามไม�ใหุ้้ผ้้บริหุ้าร	พนิักงานิ	และ	ผ้้อาศัย	หุ้รือสมาชิกในิครอบครัว	หุ้รือหุ้นิ�วยงานิที�ได้รับทราบข้อม้ลภายในิซ่ื�อขาย 
หุ้ลักทรัพย์ของบริษััท,	แนิะนิำใหุ้้ผ้้อื�นิซ่ื�อ	ขาย	หุ้รือโอนิหุ้ลักทรัพย์ของก้�ดเยียร์แทนิต่นิเอง	หุ้รือเพื�อผลประโยชน์ิของสมาชิกในิครอบครัว 
ของต่นิเอง	ในิช�วง	1	 เดือนิ	ก�อนิที�ข้อม้ลอันิเป็นิสาระสำคัญ	เช�นิ	ผลประกอบการรายไต่รมาส	หุ้รือประจำปีเกี�ยวกับก้�ดเยียร์เปิดเผย 
ต่�อสาธุารณชนิ

3)  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การรายงานการม่ส่วนได�เส่ย
บริษััทฯ	กำหุ้นิดใหุ้้กรรมการ	และผ้้บริหุ้ารต่ามคำนิิยามของคณะกรรมการกำกับหุ้ลักทรัพย์	และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์	รายงานิ

การมสี�วนิไดเ้สยีของต่นิและบค่คลที�เกี�ยวขอ้ง	เมื�อเขา้ดำรงต่ำแหุ้นิ�ง	หุ้รอืเมื�อเปลี�ยนิแปลง	และใหุ้ท้บทวนิขอ้ม้ลทก่ปตี่ามหุ้ลกัเกณฑ์์และวธีิุการ
รายงานิการมีส�วนิได้เสียของกรรมการและผ้้บริหุ้ารต่ามที�คณะกรรมการกำกับหุ้ลักทรัพย์และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์กำหุ้นิด

4)  ความสัมพันธ์กับัผู้ลงทุน 
บริษััทฯ	มีการใหุ้้ข้อม้ลต่�างๆ	เกี�ยวกับบริษััทฯ	ผลการดำเนิินิงานิ	งบการเงินิ	รายงานิสารสนิเทศต่�างๆ	ที�บริษััทฯ	แจ้งต่�อ	ต่ลท.	

รวมถืึงมีการเผยแพร�ข้อม้ลนิำเสนิอผ�านิทางเว็บไซ่ต่์ของบริษััทฯ	https://investor.goodyear.co.th/th	 ในิหุ้นิ้านิักลงท่นิสัมพันิธุ์	 
ซ่ึ�งจะมีข้อม้ลทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัที�ได้ปรับปร่งใหุ้้ทันิสมัยเป็นิปัจจ่บันิอย้�เสมอ



- 50 -

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

8.2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบั
คณะกรรมการต่รวจสอบของบริษััทฯ	ประกอบด้วย	(ก)	นิายอรรถืพร	ข�ายม�านิ	ประธุานิกรรมการต่รวจสอบ		(ข)	นิายเย็บ	ซ่้	ชวนิ	

กรรมการต่รวจสอบ	(ค)	นิางสาวชนิาพรรณ	จึงร่�งเรืองกิจ	 ในิปี	2565	มีการประช่มคณะกรรมการต่รวจสอบทั�งสิ�นิ	4	ครั�ง	 โดยมี 
ผ้้ต่รวจสอบภายในิ	 ผ้้ควบค่มการเงินิ	และผ้้อำนิวยการฝ่่ายการเงินิ	 เข้าร�วมประช่มร�วมกับบริษััทผ้้สอบบัญชีภายนิอก	คือ	บริษััท	 
ไพร้ซ่วอเต่อร์เฮาส์ค้เปอร์	เอบีเอเอส	จำกัด	ซ่ึ�งสร่ปรายงานิผลการต่รวจสอบในิปี	2565	ต่�อคณะกรรมการและผ้้ถืือหุ้่้นิ	ดังนิี�

1.	 การสอบที่านรายงานที่างการเงิน	คณะกรรมการต่รวจสอบมีได้สอบทานิงบการเงินิรายไต่รมาส	และงบการเงินิประจำปี
ร�วมกับฝ่่ายบริหุ้าร	โดยมีผ้้ต่รวจสอบภายในิ	ผ้้ควบค่มการเงินิ	และผ้้อำนิวยการฝ่่ายการเงินิ	เข้าร�วมประช่มกับผ้้สอบบัญชีภายนิอก 
ของบริษััทฯ	คือ	บริษััท	ไพร้ซ่วอเต่อร์เฮาส์ค้เปอร์	เอบีเอเอส	จำกัด	โดยเหุ้็นิว�าการรายงานิทางการเงินิของบริษััทฯ	มีความถื้กต่้อง	เชื�อถืือได้	
มีการเปิดเผยข้อม้ลที�สำคัญ	ถ้ืกต่้อง	ครบถื้วนิ	และเพียงพอ	ทันิต่�อเหุ้ต่่การณ์	และเป็นิไปต่ามต่ามมาต่รฐานิการรายงานิทางการเงินิ	 
กฎหุ้มาย	และกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง

2.	 การสอบที่านระบบการควบคุมภายใน	คณะกรรมการต่รวจสอบได้สอบทานิผลการต่รวจสอบจากผ้้ต่รวจสอบภายในิ
และผ้ต้่รวจสอบภายนิอก	ระบบการควบค่มภายในิของบรษิัทัฯ	รายงานิผ้ต้่รวจสอบภายในิและการประเมนิิการควบค่มภายในิซ่ึ�งพบว�าบรษิัทั
มีระบบการควบค่มภายในิที�เหุ้มาะสม	และเพียงพอต่�อการดำเนิินิธุ่รกิจ	และรายงานิดังกล�าวถื้กรายงานิต่รงต่�อคณะกรรมการบริษััท

3.	 การพิจารณารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกัน	หร่อรายการท่ี่�อาจจะม่ความขัดแย�งที่างผู้ลประโยชน์	คณะกรรมการต่รวจสอบ
พจิารณาความสมเหุ้ต่่สมผลของรายการที�เกี�ยวโยงกันิ	หุ้รือรายการที�อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ิ	เพื�อพิจารณาถึืงความเหุ้มาะสม 
ของรายการ	ประโยชนิ์ต่�อบริษััทฯ	รวมถืึงรักษัาสิทธุิของผ้้ถืือหุ้่้นิ	ซ่ึ�งการสอบทานิรายการที�เกี�ยวโยงกันิ	คณะกรรมการต่รวจสอบเหุ้็นิว�า 
มีการเปิดเผยข้อม้ลอย�างครบถ้ืวนิ	เพียงพอ	มีเงื�อนิไขรายการ	และราคาที�ย่ต่ิธุรรมก�อนิเสนิอเข้าที�ประช่มคณะกรรมการบริษััทพิจารณา
อนิ่มัต่ิก�อนิเข้าทำรายการ

4.	 การกำกับด้แลงานตรวจสอบภายใน	คณะกรรมการต่รวจสอบสอบทานิรายงานิผลการต่รวจสอบในิเรื�องต่�าง	ๆ	 
ต่ามแผนิงานิของหุ้นิ�วยงานิต่รวจสอบภายในิ	ข้อร้องเรียนิ	และการติ่ดต่ามแก้ไข	รวมทั�งแนิวทางการปรับปรง่กระบวนิการดำเนิินิงานิที�จำเป็นิ	
และเกี�ยวข้องกับเรื�องที�ต่้องมีการแก้ไข

5.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั�งผู้้�สอบบัญชข่องบริษััที่	และการประชุมร่วมกบัผู้้�สอบบัญช	่คณะกรรมการต่รวจสอบได้พิจารณา
เสนิอแต่�งต่ั�งบริษััท	ไพร้ซ่วอเต่อร์เฮาส์ค้เปอร์	เอบีเอเอส	จำกัด	ซ่ึ�งมีความเป็นิอิสระและมีประสบการณ์ในิการต่รวจสอบรายงานิทางการเงินิ
ของบริษััทใหุ้้มีความถื้กต่้อง	เชื�อถืือได้	รวมทั�งพิจารณาเสนิอค�าต่อบแทนิของผ้้สอบบัญชีในิปี	2565	นิอกจากนิี�	คณะกรรมการต่รวจสอบ
ยังได้ร�วมประช่มกับผ้้สอบบัญชีและหุ้นิ�วยงานิต่รวจสอบภายในิ	 โดยไม�มีฝ่่ายจัดการเข้าร�วม	 เพื�อรับทราบแผนิงานิการต่รวจสอบ 
ของผ้้สอบบัญชี	และการนิำเสนิอเรื�องสำคัญในิการต่รวจสอบ	(Key	Audit	Matters)	ในิรายงานิผ้้สอบบัญชี	

6.	 การกำกับด้แลด�านการป้องกันการเกิดทีุ่จริต	คณะกรรมการต่รวจสอบได้สอบทานิกระบวนิการดำเนิินิงานิและระบบ 
การควบค่มภายในิที�ครอบคล่มถืึงการป้องกันิการเกิดท่จริต่คอร์รัปชันิ	รวมถึืงสนิับสนิ่นิกระบวนิการรับเรื�องร้องเรียนิและแจ้งเบาะแส 
การท่จริต่	(Whistleblowing)

จากการดำเนิินิการที�กล�าวมาข้างต้่นิ	ในิปี	2565	คณะกรรมการต่รวจสอบได้ปฏิิบัต่ิหุ้น้ิาที�ครบถ้ืวนิ	และรายงานิผลการประช่ม
คณะกรรมการต่รวจสอบต่�อคณะกรรมการบริษััทเพื�อทราบในิการประช่มคณกรรมการบริษััทท่กครั�ง	

	 นิายอรรถืพร	ข�ายม�านิ
	 ประธุานิกรรมการต่รวจสอบ
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8.3  รายงานคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบัาล
คณะกรรมการส	รรหุ้าและธุรรมาภิบาลของบริษััทประกอบด้วย		(ก)	นิายเย็บ	ซ่้	ชวนิ	ประธุานิกรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาล		 

(ข)	ดร.ธุีระพร	ศรีเฟื่่�องฟื่่้ง	กรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาล		(ค)	นิางสาวชนิาพรรณ	จึงร่�งเรืองกิจ	กรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาล		 
(ง)	นิายแรนิดีพ	ซ่ิง	กานิวา	กรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาล	

ในิปี	2565	มีการประช่มคณะกรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาลทั�งสิ�นิ	2	ครั�ง	ซ่ึ�งสร่ปรายงานิผลการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาลในิปี	
2565	ต่�อคณะกรรมการและผ้้ถืือหุ้่้นิ	ดังนิี�

1.	 การสรรหากรรมการบริษััที่	คณะกรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาล	 ได้พิจารณาสรรหุ้าบ่คคลเป็นิกรรมการ 
แทนิกรรมการที�ออกต่ามวาระ	และกรรมการที�ลาออกก�อนิครบวาระ	โดยคำนิงึถืงึประโยชนิด์า้นิความหุ้ลากหุ้ลายของคณะกรรมการบริษััท
ทั�งในิเรื�องเพศ	อาย่	ประวัต่ิการศึกษัา	ประสบการณ์ในิวิชาชีพ	ทักษัะ	ความร้้	 ดังนิั�นิ	ในิการสรรหุ้าและการพิจารณาแต่�งตั่�งกรรมการ 
ของบรษัิัทจะอย้�บนิพื�นิฐานิของความร้ค้วามสามารถืและใชหุ้้ลกัเกณฑ์์ในิการคดัเลอืกซ่ึ�งไดค้ำนิงึถืงึประโยชนิด์า้นิความหุ้ลากหุ้ลาย	ซ่ึ�งปจัจ่บนัิ
คณะกรรมการบริษััท	ประกอบด้วยกรรมการทั�งหุ้มดจำนิวนิ	9	คนิ	เปน็ิกรรมการอิสระ	3	คนิ	กรรมการที�ไม�เปน็ิผ้บ้รหิุ้าร	4	คนิ	และมีกรรมการ
ที�เป็นิผ้้บริหุ้าร	จำนิวนิ	5	คนิ	ข้อม้ลประวัต่ิปรากฏิเอกสารแนิบ	1

2. พจิารณาทบทวนิหุ้ลกัเกณฑ์์การใหุ้ส้ทิธุผิ้ถื้ือหุ้่น้ิส�วนินิอ้ย	เสนิอชื�อบค่คลเพื�อเปน็ิกรรมการบรษัิัท	และเสนิอระเบยีบวาระ
การประช่มสามัญผ้้ถืือหุ้่้นิล�วงหุ้นิ้า	

3. คณะกรรมการบริษัทัฯ	ได้มอบหุ้มายใหุ้้การกำหุ้นิดค�าต่อบแทนิกรรมการ	และกรรมการชด่ย�อยดำเนินิิการผ�านิการพิจารณา 
อย�างรอบคอบจากคณะกรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภบิาล	ซ่ึ�งคณะกรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภบิาล	ได้พจิารณาค�าต่อบแทนิสำหุ้รบักรรมการ 
โดยคำนึิงถืึงความเหุ้มาะสมเกี�ยวกับประเภท	ขนิาด	และความเกี�ยวโยงกับผลการดำเนิินิงานิของบริษััทซ่ึ�งสอดคล้องกับสภาวะโดยทั�วไป 
ของต่ลาด	(Market	Norm)	และอ่ต่สาหุ้กรรมเดียวกันิ	รวมถืึงประสบการณ์และความเหุ้มาะสมเกี�ยวกับการทำหุ้นิ้าที�และความรับผิดชอบ 
ของกรรมการ	เพื�อนิำเสนิอต่�อคณะกรรมการพิจารณาเหุ้็นิชอบ	และเสนิอต่�อที�ประช่มผ้้ถืือหุ้่้นิเพื�อพิจารณาอนิ่มัต่ิ

4.	 การพัฒนาการกำกับด้แลกิจการท่ี่�ด่:	บริษััทฯ	มีคะแนินิในิภาพรวมอย้�ในิเกณฑ์์	“ดีมาก”	(4	ดาว)	ต่�อเนิื�องเป็นิปีที�	3	 
จากผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับด้แลกิจการบริษััทจดทะเบียนิไทยประจำปี	2565	โดยสมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย	
และคณะกรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาลมีมต่ิเหุ้็นิชอบการปรับปร่งการกำกับด้แลกิจการต่ามข้อเสนิอแนิะจากผลสำรวจโครงการสำรวจ
การกำกับด้แลกิจการบริษััทจดทะเบียนิไทยดังกล�าว

ทั�งนิี�	คณะกรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาลได้ปฏิิบัติ่หุ้นิ้าที�ต่ามหุ้ลักการกำกับด้แลกิจการที�ดี	เพื�อใหุ้้กระบวนิการสรรหุ้าบ่คคล
และการกำกับด่แลกิจการมีความโปร�งใส	สร้างความมั�นิใจใหุ้้แก�ผ้้ถืือหุ้่้นิและผ้้มีส�วนิได้เสียท่กฝ่่าย

	 นิายเย็บ	ซ่้	ชวนิ
	 ประธุานิกรรมการสรรหุ้าและธุรรมาภิบาล
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

8.4  รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บัริหาร
กรรมการและผ้้บริหุ้ารมีหุ้น้ิาที�ต่้องรายงานิการถืือครองหุ้ลักทรัพย์ของต่นิเอง	ค้�สมรสหุ้รือผ้้ที�อย้�กินิด้วยกันิฉีันิสามีภริยา	 

และบ่ต่รที�ยังไม�บรรล่นิิติ่ภาวะ	รวมถืึงนิิต่ิบ่คคลซ่ึ�งบ่คคลข้างต่้นิเป็นิผ้้ถืือหุ้่้นิเกินิร้อยละ	30	ของจำนิวนิสิทธุิออกเสียงทั�งหุ้มดของนิิต่ิบ่คคล	
ภายในิ	30	วันิตั่�งแต่�ไดร้บัการแต่�งตั่�งเป็นิกรรมการและผ้้บริหุ้ารบริษััท	และทก่ครั�งที�มกีารเปลี�ยนิแปลงการถืือหุ้ลักทรัพย์ดงักล�าว	ต้่องรายงานิ
ต่�อ	ก.ล.ต่.	ภายในิ	3	วันิทำการ

รายชื่อ
จำนวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธ.ค. 64

จำนวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธ.ค. 65

เพิ่ม (ลด)

กรรมการบริษััที่

1. ดร.ธุีระพร		ศรีเฟื่่�องฟื่่้ง
1

1,200 1,200 -

• ต่นิเอง - - -

• ค้�สมรส 1,200 1,200 -

2. นิายแรนิดีพ	ซ่ิง	กานิวา		(Mr.	Randeep	Singh	Kanwar) - - -

3. นิายอรรถืพร		ข�ายม�านิ - - -

4. นิายเย็บ	ซ่้	ชวนิ	(Mr.	Yeap	Swee	Chuan) - - -

5.	 นิางสาวชนิาพรรณ		จึงร่�งเรืองกิจ - - -

6.	 นิายไมเคิล	มาร์เต่นิส์		(Mr.	Michael		Martens)	 - - -

7.	 นิายวีฮอง		เค็ก
2
		(Mr.	Wee	Hong	Kek) - - -

8.	 นิางสาวนิิโคล		นิัททอล
3
		(Miss	Nicole		Nuttall) - - -

9.	 นิายจีโนิ		การ์ซ่าเรลลา		(Mr.	Gino	Garzarella)		 - - -

10.	นิายไมเคิล	ลี	เดรเยอร์		(Mr.	Michael	Lee	Dreyer) - - -

ผู้้�บริหาร

1. นิางสาวจัสต่ินิา		เก็บสกา		(Ms.	Justyna		Gebska) - - -

2. นิายอีริค		เชง		(Mr.	Eric		Cheng) - - -

3. นิายอรรณพ		ธุนิรักษัา
4

- - -

4. นิางสาวลัดดา		สีเมือง

5.	 นิางสาวดลนิภัทท		อินิมะณี
5

- - -

6.	 นิางสาวพัชรีย์		มณีธุรรมวงศ์
6

- - -

หมายเหตุ	
1	 คณะกรรมการบริษััทและผ้้บริหุ้ารไม�มีการถืือหุ้่้นิทางอ้อม	(ยกเว้นิกรรมการลำดับที�	1)		
2	 นิายวีฮอง	เค็ก	ลาออกจากต่ำแหุ้นิ�งกรรมการโดยมีผลต่ั�งแต่�วันิที�	9	พฤษัภาคม	2565
3	 นิางสาวนิิโคล	นิัททอล	ได้รับการแต่�งต่ั�งเป็นิกรรมการโดยมีผลต่ั�งแต่�วันิที�	12	พฤษัภาคม	2565	
4	 นิายอรรณพ	ธุนิรักษัา	ลาออก	โดยมีผลต่ั�งแต่�วันิที�	1	พฤศจิกายนิ	2565
5	 นิางสาวดลนิภัทท	อินิมะณี	ได้รับการแต่�งต่ั�งเป็นิผ้้บริหุ้าร	โดยมีผลต่ั�งแต่�วันิที�	1	สิงหุ้าคม	2565
6	 นิางสาวพัชรีย์	มณีธุรรมวงศ์	ได้รับการแต่�งต่ั�งเป็นิผ้้บริหุ้าร	โดยมีผลต่ั�งแต่�วันิที�	3	พฤษัภาคม	2565




