
- 42 -
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1)  กรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้ 

กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�
(1) 	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นด้้วย
(2) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปี ทั้้�งนี้้� ลักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น
ข้้าราชการหรือืที่่�ปรึกึษาของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของบริษิัทัฯ

(3) 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติหรือืโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิา มารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้�บริหิาร ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอ 
ให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(4) 	 ไม่่มีหีรือืเคยมีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจ กับบริิษัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีอีำนาจควบคุุม
ของบริิษัทัฯ ในลักัษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยัหรือผู้้�มีอีำนาจ
ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริษิัทัฯ 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(5) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ สังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(6) 	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้�ให้บ้ริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และ 
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(7) 	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

(8) 	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่เป็็น 
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรือถืือหุ้้�นเกิิน 
ร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััย 
กัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(9) 	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตาม (1) ถึึง (9) แล้้วกรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ ทั้้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระ 
เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน



- 43 -

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

(2)  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการ
1.	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท 
2.	 คณะกรรมการสรรหาและและธรรมาภิิบาล พิิจารณาทบทวนโครงสร้้างกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกัับความจำเป็็น

เชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ
3.	 คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล พิจารณากำหนดความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการ 

ที่่�จะสรรหาให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 
4.	 คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล ดำเนิินการสรรหาและเสนอแนะผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำรงตำแหน่่ง

กรรมการ แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ หรืือกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งเพิ่่�มเติิม 
5.	 คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล พิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมเป็็นกรรมการและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาเห็็นชอบ
6.	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบรายชื่่�อกรรมการที่่�จะนำเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

การแต่งตั้งและพ้นตำ�แหน่งของกรรมการ
1.	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก โดยผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

และสามารถเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
เท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน 
เกิินจำนวนกรรมการที่่�พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

2.	 ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรง 
เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลััง 
จดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น หากกรรมการมิิได้้ตกลงกัันเองเป็็นวิิธีีอื่่�น  ให้้ใช้้การจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการ 
คนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

3.	 นอกจากการพ้้นตำแหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ
•	 ตาย
•	 ลาออก 
•	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด
•	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

4.	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคล 
ซึ่่�งมีคีุุณสมบัติัิและไม่่มีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามข้อ้บังัคับัเข้า้เป็น็กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถัดัไป เว้น้แต่่วาระของกรรมการ
จะเหลือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยมติิของคณะกรรมการต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่า 3/4 ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืออยู่่�  
และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่แต่่ละท่่านจะได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััท กฎระเบีียบ และข้้อมููลธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ นอกจากนี้้� คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้กรรมการได้้พััฒนาความรู้้�ต่่อการทำหน้าที่่�โดยเห็็นว่่า
กรรมการควรได้้รัับการอบรมหลัักสููตรกรรมการจากสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อย่่างน้้อย 1 หลัักสููตรพื้้�นฐาน
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดและสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าอบรมหลัักสููตร ดัังนี้้� 

ชื่่�อ ตำแหน่่ง หลัักสููตร  ผู้้�อบรม

นายแรนดีีพ ซิิง กานวา กรรมการผู้้�จััดการ เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย 
ในการทำงานระดัับบริิหาร

สยามเซฟตี้้�

นางสาวจััสติินา เก็็บสกา ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน CFO’s Refresh Course in 2023
“Training for continuing 
accounting knowledge”

ศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�
ตลาดทุุน (TSI) ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังได้้จัดัให้ก้รรมการ ผู้�บริหิาร และพนัักงานเข้้าอบรมหลักสููตรออนไลน์์ของบริิษััทฯ ได้แ้ก่่ หลักสููตรการป้้องกััน
การใช้้แรงงานทาสสมััยใหม่่ ผลประโยชน์์ทัับซ้้อน นโยบายการต่่อต้้านการติิดสิินบน กฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า การคุ้้�มครอง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ Security Awareness Foundations 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ จะทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self- 

Assessment) ทั้้�งแบบรายบุุคคล และแบบคณะทุุกปีี เพื่่�อประเมิินการปฏิิบััติิหน้าที่่�และปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ  
ที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้�จััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการเพื่่�อประเมิินผล โดยมีีหััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิิน ได้้แก่่  โครงสร้้าง 
และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ การทำหน้้าที่่� 
ของกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ การพััฒนาตนเองของกรรมการ การตรวจสอบดููแลกระบวนการรายงานทางการเงิิน และ 
การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ ในปีี 2565 ผลการประเมิินสรุุปได้้ว่่าคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย 
และกรรมการผู้้�จััดการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิผล

8.1.2	 การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

นโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการโดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับประเภท ขนาด และความเกี่่�ยวโยง

กัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทซึ่่�งสอดคล้้องกัับสภาวะโดยทั่่�วไปของตลาด (Market Norm) และอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึง 
ความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับการทำหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� เฉพาะประธานกรรมการและกรรมการซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่� 
ในประเทศไทยและไม่่ได้้รัับเงิินเดืือนจากบริิษััทเท่่านั้้�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการ



- 45 -

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

ค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2565 มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการ ค่่าตอบแทน โบนััส ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท

ประธาน 500,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการ 350,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน 350,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการ 300,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

ประธาน 100,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

กรรมการ 75,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

หมายเหตุุ บริิษััทไม่่มีีค่่าตอบแทนกรรมการในรููปแบบอื่่�นใดอีีก

ค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล ปีี 2565

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง ค่่าตอบแทน (บาท)

1.	 ดร.ธีีระพร  ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง •	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

575,000

2.	 นายอรรถพร  ข่่ายม่่าน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

700,000

3.	 นายเย็็บ ซูู ชวน  
(Mr. Yeap Swee Chuan)

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล
•	 กรรมการตรวจสอบ

750,000

4.	 นางสาวชนาพรรณ  จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล

637,500‬

8.1.3	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ  

1)  การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ได้้จััดให้้มีีหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555 ซึ่่�งต่่อมา

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้ออกหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 
2560 (CG Code) ซึ่่�งประกอบด้้วยหลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อหลััก โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังคงปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยแบ่่งเป็็น 5 ด้้านดัังนี้้�
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1.  ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
นโยบายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หมวดที่่� 3.3 ซึ่่�งมีีการปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ใช้้เกณฑ์์วัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาพิิจารณา
เอกสารเชิิญประชุุมและข้้อมููลต่่างๆ ก่่อนการประชุุมมากขึ้้�น

•	 แจ้้งกำหนดการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าประมาณ 2 เดืือนก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผน
ตารางเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ซึ่่�งมากกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้  

•	 จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและข้้อมููลประกอบในแต่่ละวาระให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาล่่วงหน้้า สำหรัับกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
ไม่่สามารถมาประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทนได้้ 

•	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามที่่�ต้อ้งการให้บ้ริษัิัทฯ ชี้้�แจงในประเด็น็ของระเบียีบวาระที่่�นำเสนอของการประชุุมสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีล่่วงหน้้า

•	 อำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยตนเองหรืือมอบฉัันทะ
•	 อำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

-	 ใช้้โปรแกรมการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงทะเบีียนและการนัับคะแนน เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใส
•	 ก่่อนการประชุุม เลขานุุการบริิษัทัชี้้�แจงวิิธีกีารออกเสีียงลงคะแนน และการนัับคะแนนเสีียงเพื่่�อลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระ 

รวมถึึงขอตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียงร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบ
•	 ระหว่่างการประชุุม 

-	 ดำเนิินการประชุุมเป็็นไปตามระเบีียบวาระที่่�ได้้ส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่มีีการเพิ่่�มหรืือสลัับวาระ 
-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามหรืือแสดงความคิิดเห็็นในแต่่ละวาระ รวมถึึงบัันทึึกประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็น 
ที่่�สำคััญไว้้ในรายงานการประชุุม

•	 ภายหลัังการประชุุม
-	 เผยแพร่่มติทิี่่�ประชุุมและผลคะแนนแต่ล่ะวาระผ่่านช่่องทางของตลท. และเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ ในช่่วงเย็น็ของวันัประชุุม
-	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่านช่่องทางของตลท. และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เชิิญบริิษััท ติิลลิิกีีแอนด์์กิิบบิินส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด  
ซึ่่�งเป็็นปรึึกษากฎหมาย เป็็นสัักขีีพยานการนัับคะแนน และเป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส  
ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท 

ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 100 คะแนนเต็็ม อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเลิิศ ในโครงการประเมิินคุุณภาพ 
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (Annual General Meeting - AGM) ประจำปีี 2565 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

2.  ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบริิษััทได้ก้ำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี นอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด ซึ่่�งมีีการปฏิิบััติิดัังนี้้�
•	 เผยแพร่่เอกสารการประชุุมทางเว็็บไซต์์ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 30 วัันและจััดส่่งเอกสารให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 

ก่่อนวัันประชุุม 30 วััน
•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการล่่วงหน้า  

โดยบริิษััทฯ เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบน เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านช่่องทางของ ตลท. โดยคณะกรรมการ
บริิษััทถืือเป็็นนโยบายที่่�จะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งล่่วงหน้าโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้องใช้้เวลาในการศึึกษา
ข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ 

•	 สนับัสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้ห้นังัสือืมอบฉัันทะที่่�สามารถกำหนดทิิศทางในการลงคะแนนเสีียงได้้ (แบบ ข) ตลอดจนเสนอชื่่�อ
กรรมการอิิสระทั้้�งหมดจำนวน 2 คน เป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระการประชุุม โดยเฉพาะในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกตั้้�งได้้ 
เป็็นรายบุุคคล โดยมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำนวนหุ้้�นที่่�ตนมีีต่่อการเลืือกตั้้�งกรรมการ 1 คน  
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•	 กำหนดให้้กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ไม่่มีสิิทธิิออกเสีียงและต้้องไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมในวาระดัังกล่่าว 
ไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 กำหนดข้้อพึึงปฏิิบััติิของพนัักงานเกี่่�ยวกัับการเก็็บรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััท และการไม่่หาประโยชน์์ 
ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยอาศััยข้้อมููลความลัับของบริิษััทฯ ไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

3.  ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงไม่่กระทำการใดๆ อันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงทรััพย์์สิินทางปััญญา ซึ่่�งมีีนโยบายและการปฏิิบััติิดัังนี้้�
พนัักงาน
•	 สนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถสููง โดยพนัักงานจะมีีแผนพัฒนารายบุุคคล (IDP: Individual 
Development Plan) ประจำปีี 

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานซึ่่�งพนัักงานทุุกคนจะมีีตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน  (KPIs) ซึ่่�งผลตอบแทนจะเป็็นไปตามผล 
การปฏิิบััติิงาน

•	 ดููแลพนัักงานโดยให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมเป็็นธรรมและสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�น 
และระยะยาว บริษัิัทฯ ได้้ทำการสำรวจค่่าตอบแทนและสวัสัดิกิารเทีียบเคียีง (Benchmark) ระหว่่าง อุุตสาหกรรมใกล้เ้คียีง 
รวมถึึงสภาวะแวดล้้อมภายนอก เพื่่�อนำมาทบทวนและปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนให้้เหมาะสม สามารถแข่่งขัันได้้กัับ
ตลาดและอุุตสาหกรรมเดีียวกัันได้้ รวมถึึงจััดให้้มีีสวััสดิิการในระดัับที่่�สููงกว่่ากฎหมายกำหนดไว้้ 

ผู้้�บริิโภค
•	 บริษิัทัฯ มุ่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้าด้ว้ยการนำเสนอผลิิตภัณัฑ์์ที่่�ดีมีีคีุุณภาพและบริิการ
ที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์และการบริิการให้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้้�น ภายใต้้เงื่่�อนไขการปฏิิบััติ ิ
ที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 

•	 บริิษััทฯ ยัังได้้ใส่่ใจและคำนึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค โดยมีีการรัับรองตามมาตรฐานต่่างๆ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ถููกต้้องเพีียงพอ 

คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา
•	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เสมอภาคและมีีความเป็็นธรรม รวมถึึงปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  
ที่่�ตกลงไว้้อย่่างเคร่่งครััด 

•	 การคััดเลืือกคู่่�ค้้า กำหนดให้้มีีหลักเกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้า โดยมีีเกณฑ์์การขึ้้�นทะเบีียนเป็็นคู่่�ค้้าและ 
การคััดกรองคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินกิิจการอย่่างเป็็นธรรมและไม่่เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

เจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม มีีความรัับผิิดชอบและโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อกำหนดของสััญญาและ 

พัันธะทางการเงิินอย่่างเคร่่งครััดโดยเฉพาะเรื่่�องเงื่่�อนไขค้้ำประกััน การบริิหารเงิินทุุนและการชำระหนี้้� ดููแลหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน รวมถึึง 
ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนบริิหารจััดการเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะการเงิิน และ 
ความสามารถในการชำระหนี้้�ที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

คู่่�แข่่ง
บริษิัทัฯ มีกีารดำเนินิธุรุกิจิอย่่างมีจีริยิธรรม โปร่่งใส และการแข่่งขันัอย่่างเป็น็ธรรมกับัคู่่�แข่่ง ภายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่่งขันั

ที่่�ดีี ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายเงิินสินจ้างให้้แก่่พนัักงาน 
ของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น และไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย
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ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีบรรษััทภิิบาล เชื่่�อถืือได้้ และแน่่วแน่่ในการสร้้างงานสร้้างกิิจการให้้มีี 

ฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าหุ้้�นสููงสุุดให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงจััดให้้มีีช่่องทางติิดต่่อผ่่านเว็็บไซต์และนัักลงทุุนสัมพัันธ์
ของบริิษััทฯ 

ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีระบบการจััดการด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม 

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจ 

การใช้้ทรััพยากร
การใช้ท้รัพัยากรได้แ้ก่่ พลังังาน น้้ำ สารเคมีอีย่่างคุ้้�มค่่าเป็น็ไปตามเป้า้หมาย และดำเนินิการทบทวนปรับัปรุุง เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การใช้้ทรััพยากรขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เหมาะสมกัับขนาดการใช้้ทรััพยากรของธุุรกิิจ และมีีการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
มีีการนำของเสีียมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทฯ จััดให้้มีีนโยบายด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญา เพื่่�อกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการป้้องกัันและไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน

ทางปััญญา 

4.  ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใสไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี และบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�
•	 เผยแพร่่ข้อ้มููลและเอกสารสำคัญัของบริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมถึงึหนังัสือืบริคิณห์ส์นธิ ิหนังัสือืรับัรอง และข้อ้บังัคับัของบริษัิัทฯ 

นอกเหนืือจากนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
•	 เผยแพร่่ข้อ้มููลสำคััญของบริษิัทัฯ อย่่างสม่่ำเสมอผ่่านทางตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย (SET) แบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำปีี รายงานประจำปีี รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

5.  ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ในนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งมีีการปฏิิบััติิดัังนี้้�
•	 ติิดตามผลการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการและดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ โดยกำหนดให้้มีี 

การรายงานความก้้าวหน้้าของผลการดำเนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
•	 จััดทำแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท แบบรายบุุคคล (โดยตนเองและแบบไขว้้โดยกลุ่่�ม)  

แบบทั้้�งคณะ และคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 จััดให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล  

และมีีการติิดตามการดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2)  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นอย่่างยิ่่�ง พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ จะต้้องใช้้ 

ข้้อมููลภายในของบริิษััทอย่่างระมััดระวััง จะต้้องรัักษาข้้อมููลและเอกสารของบริิษััทฯ ไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกได้้ โดยจะต้้อง 
ให้้อยู่่�ในกรอบหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น 

ห้า้มไม่่ให้ก้รรมการ ผู้�บริิหาร และพนักังานของบริิษััทฯ นำข้้อมููลภายในที่่�มีสีาระสำคััญของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผยหรือืใช้้เพื่่�อประโยชน์์
ส่่วนตััว ข้้อมููลภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องจะเปิิดเผยต่่อบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น  เช่่น ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ข้้อมููลที่่�สำคััญ 
จะได้้รัับการเปิิดเผยข้้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นไปตามกฎและระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
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บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และสมาชิิกครอบครััวหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน เปิิดเผยข้้อมููลภายใน 
อัันมีีสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับกู๊๊�ดเยีียร์์ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และสมาชิิกในครอบครััว หรือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าว 
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ทางการเงิินส่่วนตััว หรืือเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อผู้้�อื่่�นเพื่่�อผลประโยชน์์ทางการเงิินของผู้้�อื่่�น และ

•	 ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ ผู้้�อาศััย หรือสมาชิิกในครอบครััว หรือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท, แนะนำให้้ผู้้�อื่่�นซื้้�อ ขาย หรือโอนหลักทรััพย์์ของกู๊๊�ดเยีียร์์แทนตนเอง หรือเพื่่�อผลประโยชน์์ของสมาชิิกในครอบครััว 
ของตนเอง ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�ข้้อมููลอัันเป็็นสาระสำคััญ เช่่น ผลประกอบการรายไตรมาส หรืือประจำปีีเกี่่�ยวกัับกู๊๊�ดเยีียร์์เปิิดเผย 
ต่่อสาธารณชน

3)  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การรายงานการมีส่วนได้เสีย
บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารตามคำนิิยามของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ รายงาน

การมีสี่่วนได้เ้สียีของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เมื่่�อเข้า้ดำรงตำแหน่่ง หรือืเมื่่�อเปลี่่�ยนแปลง และให้ท้บทวนข้อ้มููลทุุกปีตีามหลักัเกณฑ์์และวิธีิีการ
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารตามที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

4)  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
บริิษััทฯ มีีการให้้ข้้อมููลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ผลการดำเนิินงาน งบการเงิิน รายงานสารสนเทศต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ แจ้้งต่่อ ตลท. 

รวมถึึงมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลนำเสนอผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ https://investor.goodyear.co.th/th ในหน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
ซึ่่�งจะมีีข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่�ได้้ปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยเป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ
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8.2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย (ก) นายอรรถพร ข่่ายม่่าน ประธานกรรมการตรวจสอบ  (ข) นายเย็็บ ซูู ชวน 

กรรมการตรวจสอบ (ค) นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ ในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีี 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้�ควบคุุมการเงิิน และผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน  เข้้าร่่วมประชุุมร่่วมกัับบริิษััทผู้้�สอบบััญชีีภายนอก คือ บริิษััท  
ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำกััด ซึ่่�งสรุุปรายงานผลการตรวจสอบในปีี 2565 ต่่อคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบมีีได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี
ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�ควบคุุมการเงิิน และผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 
ของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำกััด โดยเห็็นว่่าการรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ ทัันต่่อเหตุุการณ์์ และเป็็นไปตามตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายใน
และผู้้�ตรวจสอบภายนอก ระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ รายงานผู้้�ตรวจสอบภายในและการประเมินิการควบคุุมภายในซึ่่�งพบว่่าบริษิัทั
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และรายงานดัังกล่่าวถููกรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 การพิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจิารณาความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อพิิจารณาถึึงความเหมาะสม 
ของรายการ ประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งการสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ มีเงื่่�อนไขรายการ และราคาที่่�ยุุติิธรรมก่่อนเสนอเข้้าที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิก่่อนเข้้าทำรายการ

4.	 การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายงานผลการตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ  
ตามแผนงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ข้อร้้องเรีียน และการติิดตามแก้้ไข รวมทั้้�งแนวทางการปรัับปรุุงกระบวนการดำเนิินงานที่่�จำเป็็น 
และเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องมีีการแก้้ไข

5.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และการประชุุมร่่วมกับัผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา
เสนอแต่่งตั้้�งบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำกััด ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิิน
ของบริิษััทให้้มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2565 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ
ยัังได้้ร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�อรัับทราบแผนงานการตรวจสอบ 
ของผู้้�สอบบััญชีี และการนำเสนอเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรายงานผู้้�สอบบััญชีี 

6.	 การกำกัับดููแลด้้านการป้้องกัันการเกิิดทุุจริิต คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานกระบวนการดำเนิินงานและระบบ 
การควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมถึึงการป้้องกัันการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงสนัับสนุุนกระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 
การทุุจริิต (Whistleblowing)

จากการดำเนิินการที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ครบถ้้วน และรายงานผลการประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบในการประชุุมคณกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง 

	 นายอรรถพร ข่่ายม่่าน
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3  รายงานคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล
คณะกรรมการส	รรหาและธรรมาภิิบาลของบริิษััทประกอบด้้วย  (ก) นายเย็็บ ซูู ชวน ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล   

(ข) ดร.ธีีระพร ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล  (ค) นางสาวชนาพรรณ จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล   
(ง) นายแรนดีีพ ซิิง กานวา กรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล 

ในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาลทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปรายงานผลการสรรหาและธรรมาภิิบาลในปีี 
2565 ต่่อคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.	 การสรรหากรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล ได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลเป็็นกรรมการ 
แทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และกรรมการที่่�ลาออกก่่อนครบวาระ โดยคำนึงึถึงึประโยชน์ด์้า้นความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งในเรื่่�องเพศ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ในวิชาชีีพ ทัักษะ ความรู้้� ดังนั้้�น ในการสรรหาและการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ของบริษัิัทจะอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถและใช้ห้ลักัเกณฑ์์ในการคัดัเลือืกซึ่่�งได้ค้ำนึงึถึงึประโยชน์ด์้า้นความหลากหลาย ซึ่่�งปัจัจุุบันั
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมดจำนวน 9 คน เป็น็กรรมการอิิสระ 3 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร 4 คน และมีีกรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 5 คน ข้้อมููลประวััติิปรากฏเอกสารแนบ 1

2.	 พิจิารณาทบทวนหลักัเกณฑ์์การให้ส้ิทิธิผิู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้อ้ย เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็น็กรรมการบริษัิัท และเสนอระเบียีบวาระ
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 

3.	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้้มอบหมายให้้การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยดำเนินิการผ่่านการพิิจารณา 
อย่่างรอบคอบจากคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบิาล ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบิาล ได้้พิจิารณาค่่าตอบแทนสำหรับักรรมการ 
โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับประเภท ขนาด และความเกี่่�ยวโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทซึ่่�งสอดคล้้องกัับสภาวะโดยทั่่�วไป 
ของตลาด (Market Norm) และอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงประสบการณ์์และความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับการทำหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการพิิจารณาเห็็นชอบ และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 การพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี: บริิษััทฯ มีีคะแนนในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” (4 ดาว) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3  
จากผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2565 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
และคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาลมีีมติิเห็็นชอบการปรัับปรุุงการกำกัับดููแลกิิจการตามข้้อเสนอแนะจากผลสำรวจโครงการสำรวจ
การกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาลได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้กระบวนการสรรหาบุุคคล
และการกำกัับดุุแลกิิจการมีีความโปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 นายเย็็บ ซูู ชวน
	 ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิิบาล
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

8.4  รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร
กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้าที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา  

และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลซึ่่�งบุุคคลข้้างต้้นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล 
ภายใน 30 วันตั้้�งแต่่ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท และทุุกครั้้�งที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักทรััพย์์ดังักล่่าว ต้องรายงาน
ต่่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำการ

รายชื่่�อ
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธ.ค. 64

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ 31 ธ.ค. 65

เพิ่่�ม (ลด)

กรรมการบริิษััท

1.	 ดร.ธีีระพร  ศรีีเฟื่่�องฟุ้้�ง
1

1,200 1,200 -

•	 ตนเอง - - -

•	 คู่่�สมรส 1,200 1,200 -

2.	 นายแรนดีีพ ซิิง กานวา  (Mr. Randeep Singh Kanwar) - - -

3.	 นายอรรถพร  ข่่ายม่่าน - - -

4.	 นายเย็็บ ซูู ชวน (Mr. Yeap Swee Chuan) - - -

5.	 นางสาวชนาพรรณ  จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ - - -

6.	 นายไมเคิิล มาร์์เตนส์์  (Mr. Michael  Martens) - - -

7.	 นายวีีฮอง  เค็็ก
2
  (Mr. Wee Hong Kek) - - -

8.	 นางสาวนิิโคล  นััททอล
3
  (Miss Nicole  Nuttall) - - -

9.	 นายจีีโน  การ์์ซาเรลลา  (Mr. Gino Garzarella)   - - -

10.	นายไมเคิิล ลีี เดรเยอร์์  (Mr. Michael Lee Dreyer) - - -

ผู้้�บริิหาร

1.	 นางสาวจััสติินา  เก็็บสกา  (Ms. Justyna  Gebska) - - -

2.	 นายอีีริิค  เชง  (Mr. Eric  Cheng) - - -

3.	 นายอรรณพ  ธนรัักษา
4

- - -

4.	 นางสาวลััดดา  สีีเมืือง

5.	 นางสาวดลนภััทท  อิินมะณีี
5

- - -

6.	 นางสาวพััชรีีย์์  มณีีธรรมวงศ์์
6

- - -

หมายเหตุุ 
1	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ยกเว้้นกรรมการลำดัับที่่� 1)  
2น ายวีีฮอง เค็็ก ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2565
3น างสาวนิิโคล นััททอล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565 
4น ายอรรณพ ธนรัักษา ลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565
5น างสาวดลนภััทท อิินมะณีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565
6น างสาวพััชรีีย์์ มณีีธรรมวงศ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 พฤษภาคม 2565




